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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung

Agenda

Rolle der Gesundheit und moderne hochflexible Arbeitswelt

Varianten und Instrumente der Arbeitszeitgestaltung

>
>
» Zeit- und ortsunabhangig arbeiten: Beispiel Homeoffice
» Strategien der Zeitkompetenz aus vLead

>

Fazit: Gestaltungsempfehlungen fiir eine gesundheitsgerechte flexible Arbeitszeit
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung FOM
Gesundheitsbegriff

Hochschule

,Gesundheit muss vom
Organismus
standig hergestellt werden.”

lvars Udris (2006
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
Treiber & Trends der modernen Arbeitswelt - Beispiele

Megatrends

Digitale Prozesse
Technologien
Demografischer Wandel
Veranderungsdynamik

Nachhaltigkeit +
Klimaschutz

Arbeits-
welt

Auswirkungen

Flexibilitat
Mobilitat
Kompetenzen
Bildung
Selbstorganisation

Work-Life-Kohéarenz

Hochschule

iap

Schllusselressource

Arbeitszeit

\
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung

Varianten und Instrumente der Arbeitszeitgestaltung

Dauer der Arbeitszeit
* Vollzeit

* Teilzeit

* Plus-/Minusstunden

Arbeitsort

* Im Unternehmen
» Homeoffice
* AulRendienst

Lage und Verteilung der
Arbeitszeit

» Schichtsysteme

» Versetzte Arbeitszeiten
* Funktionszeiten

* Wahlarbeitszeit

* Vertrauensarbeitszeit

» Jahresarbeitszeit

Verwaltung von
Arbeitszeit

» Jahresarbeitszeitkonto/
Kurzzeitkonto

« Langzeitkonto/
Lebensarbeitszeitkonto

Quelle: iap — Institut flr Arbeit & Personal 2021
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung FOM :
Hochflexible Verteilung der Arbeitszeit lap

Hochschule

Rechtlichen Grundlagen: Arbeitszeitgesetz, Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung, Arbeitsvertrag

Eigenverantwortlich

bnisorient Zeiterfassung bzw.
Ergebnisorientierung Dokumentation § 16 ArbZG

Funktionszelt,

Ziele Vertrauensarbeitszeit Verlassliche Absprache

_ Kommunikation
Selbstbestimmt

Vertrauen ist ein sozialer
Mechanismus, um
Komplexitat zu
eduzieren (Luhmann 2009
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung FOM .
Gesundheitsgerechte Vertrauensarbeitszeit lap
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Faktoren, die individuelle und organisationale Ressourcen starken kénnen:

1. Einhaltung rechtlicher Grundlagen — Arbeits- und Gesundheitsschutz
2. Selbstbestimmte Verteilung — Individuelle Ressourcen

3. Partizipative Zielvereinbarung + Feedback —— Motivation und Bedurfnisse

4. Regeln zur (Nicht)-Erreichbarkeit — Planbarkeit und Kontrolle

5. Schutz vor Uberlast — Erholungsfahigkeit

6. Wertschatzende Kommunikation — Orientierung und Selbstwertgefuhl
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
Mobiler Arbeitsort sinnvoll und gesundheitsgerecht gestalten

Ergonomische Arbeitsplatzausstattung

Datenschutz

Kommunikationsregeln

Zielvereinbarung

Life Koharenz

Vertrauenskultur

Zeitkompetenz
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
Zeitkompetenz

Zeitkompetenz ist eine Handlungsfahigkeit:
selbstorganisiert Zeit verwenden und gestalten
kreative Ansétze finden

- Ziele erreichen oder Losungen entwickeln.

» Persdnliche Zeitrhythmen (z. B. Chronotyp)

» Zeitpsychologie (emotional, kognitiv, aktional)

» Kulturelle und soziale Muster (Rituale)

» Zeitstrategien (z. B.: To do's)

» Zeitempathie (z. B. Zeitbedarfe meiner Kollegin)

Kairos - Gott des glinstigen
Augenblicks und der MuBle
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung FOM H
Strategien der Zeitkompetenz BMBF-Projekt vLead lap
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Selbstdisziplin Ablenkungen ignorieren, Ziel im Blick behalten _Modelle ressourcen-

orientierter und effektiver
Fuhrung digitaler Projekt-
und Teamarbeit (vLead)”

Arbeit von anderen Lebensbereichen abgrenzen:
durch Ort, Zeit oder andere Strategien
oder integrieren

Segmentieren

oder Integrieren

Regelmaligen Kontakt pflegen,

Kommunikation Austausch mit Teammitgliedern aktiv verfolgen

Struktur hilft, furden Uberblick tber Nachrichten und
Termine, aktiv zu planen und z. B. verschiedene
Postfacher und Kalender zu nutzen

Techniken fir effiziente Zeitnutzung,
z. B. spontan freie Zeiten sinnvoll nutzen

Auf arbeitsintensive Phasen sollte ein Freizeitausgleich
folgen, Pausen und Ruhezeiten planen

- Gefordert vom - - Betreut vom -

* ?_ur;ifdsminismnum Zusommen. Pl PTKA
-1 | undforschung A\ Es F Zukunft. Projekttréger Karlsruhe
paischi ialfon: 1
v

A8
hi ds EUROPAISCHE UNION Gestalten. Karlsruher Institut fir Technologie

Das Vorhaben vLead wird im Rahmen des Programms .Innovationen fur die Produktion, Dienstlelstung und Arbeit von morgen™
mmmmmmm inisterium fir Blldung und Forschung und dem Europaischen Sozlalfonds der Europaischen Union gefordert.
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
Gestaltungsempfehlungen fir eine gesundheitsgerechte Arbeitszeit

iap

Funktionszeit
Vertrauensarbeitszeit

J

L Flexible Teilzeit
'Xg:.tfszoit Arbeitszeiten
' Mobile Arbeitsorte Homeoffice
Telearbeit
Zeitplantechnik,
Selbststrukturierung
. . Erholung
Zeitkompetenz Strategien Work-Life-Kohzrenz
Uberlast
\ Selbstfuihrung
4 individuum 1 Wissenschaftliche
T Erkenntnisse
eam [ .
. Rechtliche
Fuhrungskraft Grundlagen
Organisation !
\ Vertrauenskultur

Hochschule
..A
Ressourcen
Kompetenzen
"

Gesundheit
und
Lebensqualitat

Hellert: Fehlzeitenreport 2021
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Gesundheitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
Person und Literatur
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» Geschaftsfuhrerin Moderne Arbeitszeiten

» Hochschullehrerin an der FOM Hochschule in
Nurnberg

» Grundungsdirektorin des iap - Institut fur
Arbeit & Personal der FOM Hochschule

Prof. Dr. Ulrike Hellert
iap - Institut fir Arbeit & Personal
FOM Hochschule

ulrike.hellert@fom.de
www.hellert.de
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Vielen Dank!
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