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Vorwort

Spitzensportler erbringen Hochstleistungen auf ihrem Gebiet. Die Anforderungen
sind vergleichbar mit Managementaufgaben in der Wirtschaft. Aber eignen sich
erfolgreiche Spitzensportler nach ihrer Karriere auch fir eine solche
Fuhrungsposition? Dieser Frage geht der vorliegende Band nach. Der Autor darf
als sehr erfolgreicher Handballer in der 1. Bundesliga bezeichnet werden, er ist
darlber hinaus bereits fur die deutsche Nationalmannschaft berufen worden.

Uber die theoretischen Modelle einer erfolgreichen Fiihrungskraft sowie die
Auswertung empirischer Befunde nahert sich der Autor dem Thema. Diese
Voriiberlegungen lassen eine nachvollziehbare Ahnlichkeit in ausgewahlten
Personlichkeitsmerkmalen zwischen Spitzensportlern und erfolgreichen
Flhrungskraften in der Wirtschaft zu.

Die Wahl eines eigenschaftsorientierten Ansatzes fir die Untersuchung
erfolgreicher Spieler in Mannschaftssportarten wird sehr gut begriindet. Zur
Hypothesenentwicklung werden die sich hervorhebenden
Personlichkeitsmerkmale Extraversion, emotionale Stabilitdt und Gewis-
senhaftigkeit sowie Narzissmus und Sozialkompetenz in ihrer Auspragung bei
den untersuchten Spitzensportlern aus Mannschaften der 1. und 2. Deutschen
Bundesliga im Handball ausgewahlt. Insgesamt gab es eine sehr grofle
Rucklaufquote zu dem entwickelten Fragebogen. Das Interesse an dem Thema
und an madglichen eigenen Zukunftsorientierungen bei den Probanden kann
damit als ausgepragt angenommen werden. Der Fragebogen selbst wurde aus
wissenschaftlich anerkannten Persdnlichkeitstests, dem Short Dark Triad und
dem Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Persdnlichkeitsbeschreibung
sinnvoll zusammengestellt. Daruber hinaus wurden biografische Daten erfasst,
die fir die Auswertung interessante Aussagen und Vergleiche zulieRen. Die
empirische Auswertung und statistischen Berechnungen sind von hohem
wissenschaftlichem Wert. Der Autor erstellt Gbersichtliche Darstellungen zur
Ausprdgung von Dimensionen und Unterschieden im Vergleich zu
Kontrollgruppen.

Ein sehr breiter Raum in der Arbeit widmet sich der Diskussion zu den
Ergebnissen und der Praxisrelevanz. Der Autor kommt zu dem Schluss, dass es
groBe  Ubereinstimmungen von erfolgreichen  Filhrungsspielern — mit
entsprechender  Fihrungserfahrung mit  vergleichbaren  erfolgreichen
Fuhrungskraften in der Wirtschaft gibt. Spitzensportler zeichnen sich aulRerdem
durch eine effiziente Fokussierung fiir das Erreichen ihrer Ziele aus. Das zeigt
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sich auch in den Bildungsabschlissen der Sportler, die neben dem Hauptberuf
Leistungssport erworben wurden und werden. Erfolgreiche Sportler sind zumeist
emotional stabil, haben eine erhohte extravertierte Auspradgung und neigen zu
narzisstischen Verhaltensweisen. Sie sind aulRerdem Uberdurchschnittlich
gewissenhaft. Fuhrungserfahrung im Sport hat nicht nur einen signifikanten
Einfluss auf die Personlichkeitsmerkmale, sondern auch auf die individuelle
Fuhrungsmotivation und die soziale Kompetenz. Teamarbeit wird wichtiger als
eigene Fahigkeiten erfolgreich durchzusetzen. In Teilen gibt es
geschlechtsspezifische Unterschiede.

Der hohe Praxiswert dieser Arbeit liegt in der Implikation fur die ,Karriere danach®,
sie kann sowohl eine Orientierungshilfe fir die personliche Weiterentwicklung
sein als auch Empfehlungscharakter flr Arbeitgeber auf der Suche nach
kinftigen Fihrungskraften haben.

Dr. Christiane Al Ghanem
FOM Hochschulzentrum Leipzig, im April 2020
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Abstract

Spitzensportlern werden in der Literatur dhnliche Personlichkeitseigenschaften
wie FUhrungskraften in der Wirtschaft zugeschrieben. Unter Nutzung des Funf-
Faktoren-Modells der Personlichkeit 1asst sich in einer geringen Anzahl an Stu-
dien im deutschsprachigen Raum fiir beide Gruppen ein erhéhtes Mal} an Extra-
version, emotionaler Stabilitat und Gewissenhaftigkeit nachweisen.! In aktuellen
Studien wurde bei Fihrungskraften aulerdem ein geringfugig Uberdurchschnitt-
liches Niveau an Narzissmus nachgewiesen. Diese Personlichkeitseigenschaft
weist einen positiven Zusammenhang zu fihrungserfolgsorientierten Kennzahlen
auf.? Eine quantitative Untersuchung mithilfe eines schriftlichen Fragebogens soll
die Personlichkeit des Spitzensportlers im Kontext aktueller Entwicklungen der
Fiihrungsforschung untersuchen. Neben der Uberpriifung der bisherigen For-
schungen sollen neue Erkenntnisse zum Narzissmus von Spitzensportlern am
Beispiel der in aktuellen Studien unterreprasentierten Mannschaftsspielsportart
Handball gewonnen werden.? Grundlage bildet ein auf die Spitzensportler ange-
passtes Forschungsmodell zur erfolgreichen Fihrung. Es werden in drei Hypo-
thesen deren Personlichkeitseigenschaften Extraversion, emotionale Stabilitat,
Gewissenhaftigkeit und Narzissmus sowie Fihrungsmotivation und soziale Kom-

1 Vgl Judge, TA. et al., Personality and Leadership: A Qualitative and Quantitative
Review, 2002, S. 771; Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante
Kompetenzprofile im &sterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14;
Schmidt, S., Saller, T., Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten,
2013, S. 19; Goelden, M., Spitzensport als biografische Information bei der
Personal(vor-)auswahl, 2014, S. 151-157; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und
Flhrung, 2015, S. 370-371; Blessin, B., Wick, A., Fuhren und flhren lassen — Ansétze,
Ergebnisse und Kritik der Fuhrungsforschung, 2017, S. 56; Mai, C., Erfolgswirkung
von Manager-Persénlichkeiten: Eine empirische Analyse zu Personlichkeitsprofilen
deutscher Spitzenfiihrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017,
S. 46-48.

2 Vgl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzissmus als Personlichkeitskonstrukt:
psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcisstic Personalitiy Inventory), 2004, S. 202-218; Brunell, A.B. et al, Leader
Emergence: The Case of the Narcissistic Leader, 2009, S. 1672; Stiehl, S., Bergner,
S., Personlichkeit und Fuhrung, 2015, S. 370-373; Mai, C., Erfolgswirkung von
Manager- Persoénlichkeiten: Eine empirische Analyse zu Persdnlichkeitsprofilen
deutscher Spitzenflihrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017,
S. 47.

3 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005; Schmidt, S., Saller, T., Kollege
Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten, 2013; Goelden, M.,
Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014.
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petenzen als Mediatoren zwischen den Persdnlichkeitseigenschaften und erfolg-
reicher FUhrung, im Vergleich zu reprasentativen Vergleichsgruppen, unter-
sucht.* In einer sich anschlieRenden Hypothese wird der Einfluss verschiedener
biografischer Informationen auf die untersuchten Konstrukte tberprift. Die Ope-
rationalisierung erfolgt mit ausgewahlten Dimensionen des Bochumer Inventars
zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung und der Short Dark Triad.5 Es
wird ein Querschnittsdesign mit N = 119 Spitzensportler/-innen gewahlt. Unter
Nutzung statistischer Verfahren fir Mittelwertvergleiche ergeben sich fir die Spit-
zensportler eine erhéhte emotionale Stabilitat, eine ausgepragtere Kontaktfahig-
keit der Manner als Teil der Extraversion und sozialen Kompetenz, eine leicht
Uberdurchschnittliche Gewissenhaftigkeit einzelner Teilgruppen und ein Uber-
durchschnittlicher Narzissmus. Neben dem Geschlecht hat vor allem die sportli-
che Fuhrungserfahrung Einfluss auf verschiedene Personlichkeitseigenschaften
und Mediatoren.

4 Vgl. Stiehl, S., Bergner, S. Personlichkeit und Fiihrung, 2015, S. 370.

5 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Persén-
lichkeitsbeschreibung — Manual, 2003; Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the
Short Dark Triade (SD3): A Brief Measure of Dark Personality Traits, 2014.

W
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1 Einleitung

Der Begriff der Flihrung findet Anwendung in nahezu allen Bereichen des
Lebens. Sportmannschaften brauchen Spieler, die in schwierigen Situationen fur
das Team Verantwortung Ubernehmen. Wirtschaftsunternehmen bendtigen
starke Fuhrungskrafte, welche die Mitarbeiter im Sinne der Unternehmensziele
beeinflussen. Nicht zuletzt missen Kinder von ihren Eltern mit einer fiihrenden
Hand durch das Leben begleitet werden.® Die andauernde Faszination, die in
diesem Zusammenhang von den flhrenden Personen ausgeht, zeigt sich
beispielsweise an der Vielzahl der erschienenen Biografien flhrender
Personlichkeiten in den letzten Jahrzehnten. Die Biografie von Steve Jobs, dem
langjahrigen CEO von Apple, ist das meistverkaufte Buch der Online-Plattform
Amazon im Jahr 2011.7 Die Faszination ist ein Grund fir die lange Tradition der
Fihrungsforschung. Innerhalb dieser Wissenschaft haben sich mit der Zeit eine
Vielzahl von Fihrungsansatzen und Definitionen (guter) Fiihrung etabliert.

Definitionsunabhangig ist allen Fihrungskraften gemein, dass sie eine hohe
(mentale) Belastung tolerieren mussen. Sie versuchen dauerhaft eine oder
mehrere geflhrte Person(en) innerhalb einer Gruppe zu beeinflussen, um die
Erreichung gemeinsamer Ziele wahrscheinlicher zu machen.® Den fiihrenden
Personen verlangt dies ein Hochstmal an Arbeitsbereitschaft ab. Dies eint sie
mit der Berufsgruppe der Spitzensportler, welche per Definition die Erreichung
absoluter Hochstleistungen in den Mittelpunkt des eigenen Schaffens stellen.®
Wiederkehrende Wettkampfsituation und mediales Interesse sind Beispiele
ahnlicher (mentaler) Belastungen der Spitzensportler.

Trotz der Bewunderung, die vielen Spitzensportlern zu Teil wird, muss in
Deutschland ein Groldteil dieser Sportler neben dem Sport die eigene
nachsportliche, berufliche Laufbahn vorbereiten. Dafir ist neben Disziplin ein
gutes Zeitmanagement und eine hohe Leistungsbereitschaft von Néten um dies

6 Vgl. Lieber, B., Personalfiihrung: ... leicht verstandlich!, 2017, S. 20.

7 Vgl. Amazon, 2018, 0.S.

8 Vgl. Winston, B.E., Patterson, K., An integrative definition of leadership, 2006, S. 6-
66; Vroom, V.H., Jago, A.H., The Role of the Situation in Leadership, 2007, S. 17-24;
Walenta, C., Empirie der Fiihrung, 2012, S. 497; Blessin, B., Wick, A., Fihren und
fuhren lassen, 2017, S. 30; Lieber, B., Personalfiihrung: ... leicht verstandlich!, 2017,
S. 20.

° Vgl. Zobel, K.M., Spitzensport, 1992, S. 418-419; Kdmpfe, A., Homo sportivus
oeconomicus: Intrinsische und extrinsische Motivation im Verlauf von
Spitzensportkarrieren, 2009, S. 93-94.
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unabhangig von der hohen (mentalen) sportlichen Belastung auszufihren. Die
fur solch eine Lebensweise notwendigen Eigenschaften, wie mentale Starke und
Ehrgeiz, lassen sich dem Uberbegriff der Personlichkeitseigenschaften
unterordnen. Der Schluss liegt nahe, dass die Spitzensportler nicht nur in der
Arbeitsbereitschaft und den ausgesetzten (mentalen) Belastung Fihrungskraften
gleichen, sondern diese ebenfalls &ahnliche Personlichkeitseigenschaften
aufweisen.

Die Frage nach der potentiellen, personlichkeitsbezogenen Eignung von
Spitzensportlern als Fihrungskraft in der Wirtschaft soll im Mittelpunkt dieser
Arbeit stehen. Zur Uberpriifung dieser Fragestellung wird eine quantitative
Untersuchung durchgefihrt.

Zum allgemeinen Verstandnis dieser Arbeit wird darauf hingewiesen, dass jeweils
das mannliche und weibliche Geschlecht gemeint ist, wenn von Spitzensportlern,
Teilnehmern oder anderen Personengruppen gesprochen wird. Das diverse
Geschlecht findet innerhalb der Untersuchung keine Bertiicksichtigung, da es im
Sport keinen Ligabetrieb fiir, und folglich auch keine Erkenntnisse zu diesem
Geschlecht, gibt.
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2  Theoretischer Hintergrund
2.1 Begriffsbestimmung und Charakterisierung des Spitzensportlers

Innerhalb dieser Arbeit soll als Spitzensportler gelten, wer das tUbergeordnete Ziel
der absoluten Hochstleistung verfolgt und dadurch einen so hohen Zeitaufwand
hat, dass der Sport wesentlicher Bestandteil seines Tagesablaufs ist.1° In den
Tagesablauf integriert werden miissen neben dem Training Fahrzeiten, Regene-
rationsphasen und langere Abwesenheiten durch Trainingslager oder Wett-
kampfe.!! Sind die Spitzensportler auRerdem im Mannschaftssport tatig, bedeu-
tet dies, dass sie teilweise ihre individuellen Zielstellungen den gemeinsamen
Zielen unterordnen mussen. AuRerdem bedarf es seitens der Spitzensportler ei-
nes zielbewussten und aufeinander abgestimmten Handelns.12

Der Spitzensportler, welcher seinen Sport in der Regel professionell ausiibt, un-
terscheidet sich von nahezu allen anderen Berufsgruppen durch seine Freizeit-
gestaltung. Sein durch den Sport erzieltes Einkommen reicht in der Regel nicht
fur den Lebensunterhalt nach der Karriere aus. Aus diesem Grund bereitet der
Sportler seine berufliche Laufbahn parallel zu seiner sportlichen Tatigkeit durch
Aus- und Weiterbildungen vor. Die Prioritat im Alltag liegt dennoch auf der sport-
lichen Karriere. Im internationalen Vergleich erweist sich das schulische und uni-
versitdre System in Deutschland fiir Spitzensportler als defizitar.’® Forderliche
MaRnahmen fir die berufliche Karriere, wie Praktika oder Auslandsaufenthalte,
lassen sich in den meisten Fallen nicht realisieren. Auch die Teilnahme an unmit-
telbaren Prifungsvorbereitungen oder an bestimmten Prifungsterminen ist oft
nicht maglich. Fir die deutschen Spitzensportler resultiert in der nachsportlichen
Karriere daraus ein ausbildungsbedingter Wettbewerbsnachteil gegentiber Mit-
bewerbern auf dem Arbeitsmarkt.

Eine Vermutung in der Literatur ist, dass den Spitzensportlern positive Person-
lichkeitseigenschaften zugesprochen werden, die ihnen helfen, diesen Nachteil
auszugleichen. Wenngleich die Forschungsumfange zur Persoénlichkeit innerhalb

10 Vgl. Zobel, K.M., Spitzensport, 1992, S. 418-419; Kadmpfe, A., Homo sportivus
oeconomicus: Intrinsische und extrinsische Motivation im Verlauf von
Spitzensportkarrieren, 2009, S. 93-94.

11 Vgl. Conzelman, A. et al., Hochleistungssport — personlicher Gewinn oder Verlust,
2001, S. 17.

12 Vgl. Baumann, S., Mannschaftspsychologie, 2008, S. 10-11.

13 Vgl. Digel, H. et al., Die Organisation des Hochleistungssports — ein internationaler
Vergleich, 2006, o.S.
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der sportwissenschaftlichen Forschung im Vergleich zu anderen Disziplinen ge-
ringer sind, gibt es eine moderate Anzahl von Studien, welche sich mit der Per-
sOnlichkeit von Sportlern beschéaftigen.* Ein Grund fir die geringen Forschungs-
umfange ist Kritik aus den 1980er Jahren am methodischen Vorgehen vieler For-
schungen innerhalb der Sportwissenschaft, nach welcher deren Vorgehen keinen
aktuellen Forschungsstandards entsprach. Dadurch wurden einige bereits durch-
geflhrte Studien unbrauchbar und von neuen Studien in diesem Bereich abge-
sehen. In Bezug auf die duale Karriere von Spitzensportlern wird fir diese Arbeit
nur auf Studien zurlickgegriffen, welche nicht aus dem anglo-amerikanischen
Raum stammen. In diesem Raum missen Spitzensportler in der Regel keine du-
ale Karriere absolvieren, da die Gehalter zumeist deutlich hoher als im europai-
schen Spitzensport sind. Aus diesem Grund liegt der Forschungsfokus in Anglo-
amerika eher auf der Korrelation zwischen Personlichkeit und sportlicher Leis-
tung.1®

Mittlerweile gibt es trotz aller Widrigkeiten eine Gbersichtliche Anzahl quantitativer
Studien, die sowohl entsprechende Gutekriterien erfiillen, als auch dazu beitra-
gen einen, Spitzensportler mithilfe der Persdnlichkeitseigenschaften zu charak-
terisieren.1® Innerhalb der Studien werden eine Vielzahl unterschiedlich definier-
ter Personlichkeitseigenschaften der Sportler untersucht. Diese Unterschiede er-
schweren den Vergleich der Studien. Nichtsdestotrotz ist den Untersuchungen
gemein, dass den Spitzensportlern eine im Vergleich zu Fachkraften und Nicht-
Spitzensportlern Uberdurchschnittliche Belastbarkeit, emotionale Stabilitat, Ge-
wissenhaftigkeit, Kontaktfahigkeit aber auch Leistungsmotivation nachgewiesen
werden. Gleiches gilt fur wenige andere Eigenschaften, wie zum Beispiel die So-
zialkompetenz. Die Fuhrungsmotivation von Spitzensportlern scheint mit dem

14 vgl. Conzelmann, A., Sport und Personlichkeitsentwicklung: Méglichkeiten und
Grenzen von Lebenslaufanalysen, 2001, S. 20-25; Goelden, M., Spitzensport als
biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014, S. 119.

15 Vgl. Singer, R., Haase, H., Sport und Persénlichkeit, 1975, S. 25; Eyseneck, H.J. et
al., Sport and Personality, 1982, S. 1; Conzelmann, A., Sport und
Persdnlichkeitsentwicklung: Méglichkeit und Grenzen von Lebenslaufanalysen, 2001,
S. 22-35.

16 \Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005; Raithel, J., Quantitative
Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 44-49; Goelden, M., Spitzensport als
biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014.
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Leistungsniveau der Sportler sowie dem Bildungsgrad anzusteigen.'” Eine Un-
tersuchung von Goelden aus dem Jahr 2014 zeigt die grofiten, positiven Abwei-
chungen zwischen Spitzensportlern und einer Normgruppe von Hochschulabsol-
venten bei der Leistungsmotivation (Effektstarke Cohens d = 0,91), gefolgt von
der Gewissenhaftigkeit (d = 0,55) und emotionalen Stabilitdt (d = 0,55).1% Ma-
yrhofer et al. haben 2005 in einer in Osterreich durchgefiihrten Studie &hnliche
Ergebnisse erhalten, wenngleich diese Persodnlichkeitseigenschaften der Spit-
zensportler im Vergleich zu einer Vergleichsgruppe von High Potentials geringer
ausgepragt waren. Erwahnenswerte Defizite liegen demzufolge bei den Spitzen-
sportlern im Bereich der Fihrungsmotivation sowie der Teamorientierung vor.
Das Defizit bei der Teamorientierung lasst sich innerhalb dieser Studie neben
anderen Faktoren auf die iberwiegend aus Individualsportlern bestehende Stich-
probe zurlickflinren.2® Als High Potentials zdhlen gemaR der zitierten Studie Be-
rufstatige mit einem Durchschnittsalter von 25, welche bereits beruflich tatig sind
und von einer Unternehmensberatung als auRergewdhnlich talentiert eingestuft
werden.?° Schmidt und Saller kommen in einer Studie aus dem Jahr 2013 zu dem
Ergebnis, dass die Mannschaftssportler, insbesondere die aus Spielsportarten,
Uberdurchschnittlich kooperativ sind. Die Autoren nutzen eine Definition von Ko-
operation als Teil der Teamorientierung.?!

17 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14; Schmidt, S., Saller, T.,
Kollege Spitzensportler — Chancen fur Wirtschaft und Athleten, 2013, S. 19; Goelden,
M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014, S.
151-157.

18 vgl. Goelden, M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-
Jauswahl, 2014, S. 151.

19 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-11.

20 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 30.

21 Vgl. Schmidt, S., Saller, T., Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und
Athleten, 2013, S. 19.
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2.2  Grundlagen und Erkenntnisse der Fiihrungsforschung
2.2.1 Begriffsbestimmung Fiihrungskraft

Unter Nutzung eines etymologischen Ansatzes, welcher sich mit der Herkunft von
Woértern beschaftigt, hangt der Begriff Fiihren im Deutschen urspriinglich mit ,fah-
ren machen® (in Bewegung bringen) und im Englischen mit dem Begriff lithan,
was soviel bedeutet wie gehen oder wandern, zusammen. Inhaltlich lasst sich
hingegen schwer eine einheitliche, pragnante Definition fir das Wort Fihren oder
die Flhrung finden. Grund dafur ist, dass die Begriffe innerhalb unterschiedlicher
Kulturkreise in verschiedensten Kontexten genutzt werden. Auch wenn deshalb
die Definitionsansatze aus den Wissenschaftsdisziplinen andere Schwerpunkte
setzen, so ahneln sie sich in einigen Aspekten. Flhrung wird Gbereinstimmend
als ein Prozess definiert, bei welchem andere Personen innerhalb einer beste-
henden Gruppe beeinflusst werden sollen. Dadurch sollen (gemeinsame) Ziele
der fuhrenden Person und der Geflihrten erreicht werden. Diese Definition dient
als Grundlage des in dieser Arbeit genutzten Definitionsansatzes einer Fiihrungs-
kraft. Als Flihrungskraft sollen in der Folge alle Personen in Organisationen gel-
ten, welche legitim Einfluss auf ihnen unterstellte Personen nehmen kdnnen, um
deren Handeln auf die Ziele der Individuen, der Abteilung und / oder der Organi-
sation auszurichten.??

2.2.2 Entwicklung und Ansitze der Fiihrungsforschung

In der Flhrungsforschung gibt es eine Vielzahl unterschiedlicher Fihrungsan-
satze, welche die in 2.2.1 beschriebene Definition von Fiuhrung nutzen. Aufbau-
end auf bestehenden Fiihrungsansatzen gab es innerhalb der Wissenschaft re-
gelmaRig neue Versuche bestehende Ansatze zeitgemall weiterzuentwickeln
und dabei unterschiedliche Themenkomplexe in den Mittelpunkt zu stellen.?3

Lange Zeit hat der eigenschaftsorientierte Ansatz der Fihrung dominiert, welcher
in der Literatur haufig dazu diente, historische Fihrungspersénlichkeiten und

22 Vgl. Winston, B.E., Patterson, K., An integrative definition of leadership, 2006, S. 6-
66; Vroom, V.H., Jago, A.H., The Role of the Situation in Leadership, 2007, S. 17-24;
Walenta, C., Empirie der Flihrung, 2012, S. 497; Blessin, B., Wick, A., Fihren und
fuhren lassen, 2017, S. 30; Lieber, B., Personalfihrung: ... leicht verstandlich!, 2017,
S. 20.

23 vgl. Blessin, B., Wick, A., Fihren und fiihren lassen, 2017, S. 44-47.
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Herrscher zu charakterisieren. Der Ansatz stellt die fihrende Person in den Mit-
telpunkt der Betrachtungen. Dessen Personlichkeitseigenschaften bestimmen
darlber, ob die Person als Flhrungskraft erfolgreich ist. Situative Faktoren, die
ebenfalls Einfluss auf den (Miss-)Erfolg haben, finden keinerlei Beriicksichtigung.
Vielmehr sind die einzigartigen Personlichkeitseigenschaften tber die Situation
hinweg stabil und garantieren der Person ebenfalls in einem anderen Umfeld und
zu anderen Gegebenheiten ein erfolgreiches Flihrungsverhalten.?* Bedingt durch
die lange Existenz dieses Ansatzes gibt es in der Literatur eine Vielzahl unter-
suchter Personlichkeitseigenschaften, die sich definitorisch in Teilaspekten tber-
schneiden. Ein allgemeines Streben nach Einheitlichkeit hat dazu gefuhrt, dass
viele Studien aus den letzten Jahren das Fulnf-Faktoren-Modell der Persénlich-
keit nutzen. Dieses Persdnlichkeitsinventar hat die Anzahl moéglicher Persdnlich-
keitseigenschaften auf die fiinf Faktoren Extraversion, Vertraglichkeit, Gewissen-
haftigkeit, emotionale Stabilitdt und Offenheit reduziert.?> Extraversion setzt sich
aus Komponenten zusammen, die den Begriffen Herzlichkeit und Dominanz zu-
geordnet werden. Extrovertierte Personen sind nicht nur gesellig und gesprachig,
sondern ebenfalls energetisch und dominant. Menschen mit einer hohen Vertrag-
lichkeit werden als sehr sozial wahrgenommen. Sie gelten als mitfihlend und
ricksichtsvoll. Gewissenhaftigkeit hat einen engen Bezug zur Leistung einer Per-
son. Je hoéher die Gewissenhaftigkeit einer Person ist, desto organisierter und
leistungsbereiter ist sie. Emotionale Stabilitat wird oftmals durch den gegenteili-
gen negativen Begriff des Neurotizismus ersetzt. Emotional stabile Menschen
weisen im Gegensatz zu neurotischen Menschen ein hohes Mal an Standfestig-
keit gegenuber Widrigkeiten auf. Offenheit — in der Literatur auch als Offenheit
fur Erfahrungen bezeichnet — blindelt ein breites Feld von Eigenschaften, wie der
Kreativitdt und dem breiten Interesse an verschiedensten Dingen.28

Bestandteil aktuellerer Studien im wirtschaftlichen Kontext sind ergdnzend Nar-

24 Vgl. Blessin, B., Wick, A., Flihren und fiihren lassen, 2017, S. 50; Lieber, B.,
Personalfihrung: leicht verstandlich!, 2017, S. 66-67.

25 Vgl. Borkenau, P, Ostendorf, F., NEO-FFl: NEO-Flnf-Faktoren-Inventar nach
Costa und McCrae, 2008, 0.S.; Blessin, B., Wick, A., Fihren und fiihren lassen, 2017,
S. 52-53.

26 Vgl. McCrae, R.R., John, O.P., An Introduction to the Five-Factor Model and lIts
Applications, 1992, S. 197-182; Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und
Flhrung — Theorien, Modelle und praktische Umsetzung, 2016, S. 10-23.
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zissmus, Psychopathie und Machiavellismus, welche zusammen als Dunkle Tri-
ade bezeichnet werden.?” Diese drei Personlichkeitseigenschaften lassen sich
nicht in das Funf-Faktoren-Modell der Personlichkeit eingliedern. Die meisten Er-
kenntnisse dazu wurden bisher in der klinischen Psychologie gewonnen. Ein ho-
hes Mall an Narzissmus geht beispielsweise mit einer Uberdurchschnittlichen
Selbstwahrnehmung einher. Eine narzisstische Person schatzt sich selbst als
machtig, Ubermenschlich und grandios ein. In einer Interaktion fihrt dies zu ei-
nem Bestreben manipulativ zu agieren.?®

Der verhaltensorientierte Ansatz der Fiihrung greift die Kritik gegentiber dem ei-
genschaftsorientierten Ansatz der Fihrung auf, welchem in der Literatur ein feh-
lender Situationsbezug und eine Uberinterpretation von Persoénlichkeitseigen-
schaften als Indikator guter Flhrung zur Last gelegt wird. Er hat nicht die Fih-
rungskraft selber, sondern dessen Verhalten als zentralen Untersuchungsas-
pekt.?® Ausschlaggebend fiir den Erfolg der Flihrungskraft ist in diesem Ansatz
dessen Flhrungsstil.3° Dies setzt eine hierarchisch strukturierte, soziale Bezie-
hung zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter voraus, innerhalb welcher der Vor-
gesetzte das Handeln der Geflhrten mafigeblich mitbestimmt. In der Forschung
gab es beim Fuhrungsstil oftmals eine eindimensionale Fuhrungsstilbetrachtung,
nach welcher zwischen einem autoritdren und einem demokratischen Fihrungs-
stil unterschieden wurde.3! Die Weiterentwicklung dieses Ansatzes hin zu einer
mehrdimensionalen Betrachtung der Fiuhrungsstile hat Gber die Jahrzehnte hin-
weg zu einer genaueren Unterscheidung von Fihrungsverhalten gefuihrt. Der
Fuhrungsstil einer Fihrungskraft beinhaltet demzufolge Komponenten verschie-
dener Dimensionen, wie beispielsweise der Mitarbeiter- und Aufgabenorientie-

27 Vgl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzissmus als Personlichkeitskonstrukt:
psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcisstic Personalitiy Inventory), 2004, S. 202-218.; Stiehl, S., Bergner, S.,
Persodnlichkeit und Fiihrung, 2015, S. 372-373; Mai, C., Erfolgswirkung von Manager-
Personlichkeiten: eine empirische Analyse zu Persoénlichkeitsprofilen deutscher
Spitzenflhrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017, S. 47.

28 Vqgl. Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fiihrung — Theorien, Modelle und
praktische Umsetzung, 2016, S. 18.

29 Vqgl. Blessin, B., Wick, A., Fihren und flhren lassen — Ansétze, Ergebnisse und Kritik
der FUhrungsforschung, 2017, S. 56-58.

30 vgl. Northouse, P.G., Leadership — theory and practice 2004, S. 65; Lieber, B.,
Personalfiihrung:...leicht verstandlich!, 2017, S. 69.

31 vqgl. Blessin, B., Wick, A., Fiihren und fihren lassen — Ansétze, Ergebnisse und Kritik
der FUhrungsforschung, 2017, S. 102-107.
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rung. Die Fuhrungskraft kann einen mitarbeiterorientierten Fuhrungsstil praktizie-
ren, bei welchem sie individuell auf die Bediirfnisse der einzelnen Mitarbeiter ein-
geht und versucht deren Produktivitat durch eine gute Work-Life-Balance zu stei-
gern. Im Gegensatz dazu, legen Fihrungskrafte mit einem dominierenden, auf-
gabenorientierten Flihrungsstil den Schwerpunkt ihrer Fihrungstatigkeit auf eine
effiziente Arbeitsorganisation. Hier wird der direkte Austausch des Vorgesetzten
mit den Mitarbeitern auf Grund praziser Tatigkeitsdefinitionen auf einem geringen
Niveau gehalten. Der Zielerreichung werden im Zuge dessen viele Dinge unter-
geordnet.32 Ein vor allem im anglo-amerikanischen Raum weit verbreitetes Mo-
dell bildet das Full-Range-of-Leadership-Modell von Bass und Avolio. Es unter-
scheidet zwischen transformationaler, transaktionaler und laissez-fairer Fiihrung
und besteht aus insgesamt 10 Teildimensionen. Innerhalb der laissez-fairen Fiih-
rung agiert die FUhrungskraft als solche nur nach expliziter Aufforderung durch
die Mitarbeiter und Uberldsst diese ansonsten sich selbst. Transaktionale Fuh-
rung umfasst die in ausreichendem Male Ubernommenen Fihrungsaufgaben
durch den Vorgesetzten, um die allgemeine Aufrechterhaltung des Betriebs zu
gewabhrleisten. Transformationale Flhrung geht darGber hinaus, indem sie die
Geflihrten durch vier verschiedene Techniken in ihrer Personlichkeit fordert und
auf Uber ihre aktuelle Tatigkeit hinausgehende Aufgaben vorbereitet.33 Kritiker
des verhaltensorientierten Ansatzes vertreten den Standpunkt, dass es in der
Praxis schwierig ist, bei einer Fihrungskraft einen Gber verschiedene Situationen
hinweg stabilen FUhrungsstil zu identifizieren. Gleiches gilt fur den Fihrungsstil
gegeniber unterschiedlichen Mitarbeitern.34

Zur Loésung dieses Problems wurde der Kontingenzansatz der Fiihrung entwi-
ckelt. Dieser grindet auf der Annahme, dass in jeder spezifischen Situation ein
anderer Fuhrungsstil vorteilhaft ist. Ein Anwendungsbeispiel dieses Verfahrens
bildet das Leadership Style Assessment. Hierbei handelt es sich um ein Testver-
fahren aus der Praxis, bei welchem Fiihrungskrafte oder Mitarbeiter einschatzen

82 Vqgl. Blessin, B., Wick, A., Fihren und fUhren lassen — Ansatze, Ergebnisse und Kritik
der Fuhrungsforschung, 2017, S. 107-112; Lieber, B., Personalfiihrung: ... leicht
verstandlich!, 2017, S. 69-72.

33 Vgl. Bass, B.M., Leadership and performance beyond expectations, 1985, S. 15-53;
Blessin, B., Wick, A., Fiihren und fiihren lassen — Ansétze, Ergebnisse und Kritik der
Flhrungsforschung, 2017, S. 115-121.

34 Vqgl. Blessin, B., Wick, A., Fihren und fUhren lassen — Ansatze, Ergebnisse und Kritik
der Fihrungsforschung, 2017, S. 125-128.
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sollen, mit welcher Wahrscheinlichkeit die FUhrungskraft in acht allgemeinen Bei-
spielsituationen in einem Unternehmen welchen Flihrungsstil nutzen wiirde.3>
Der Vorteil des Ansatzes liegt in der Differenzierung von erfolgreichen Fihrungs-
stilen in unterschiedlichen Situationen. Dadurch wird Fihrungskraften die Mog-
lichkeit gegeben, unabhangig von ihrer eigenen Personlichkeit erfolgreich zu fih-
ren. Gleichzeitig bietet dieser vermeintliche Vorteil auch einen Ansatzpunkt zur
Kritik. FUr eine Beispielsituation, fur die ein bestimmter FUhrungsstil als vorteilhaft
angesehen wird, kénnen nie alle Parameter gleichzeitig berilicksichtigt werden.
Jede Situation weist eigene Charakteristika auf, was einen Vergleich verschiede-
ner Situationen erschwert. 36

Neuere Theorien, wie die Leader-Member-Exchange-Theorie, ricken nicht die
Fuhrungskraft in den Mittelpunkt, sondern legen stattdessen den Fokus auf die
individuelle Beziehung zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter. Die unterschied-
lichen Stadien der Beziehung werden mithilfe von drei Entwicklungsphasen be-
schrieben. In der ersten Phase besteht Ahnlichkeit zum transaktionalen Fiih-
rungsverhalten, wahrend die Beziehung in der dritten Entwicklungsphase Cha-
rakteristika transformationaler Fiihrung aufweist.3”

2.2.3 Charakterisierung einer erfolgreichen Fiihrungskraft

Im vorangegangen Kapitel wird deutlich, dass sich die in der Flihrungsforschung
vertretenen Ansatze voneinander unterscheiden. Nichtsdestotrotz existieren Kri-
terien, welche wiederkehrend zur Erfassung von Fuhrungserfolg herangezogen
werden. Die popularsten Kennzahlen, um Fuhrungserfolg zu messen, sind das
Herausbilden von Fihrung und die FUhrungseffektivitat. Das Herausbilden von
Fuhrung bedeutet, inwieweit eine Person von ihrem Umfeld als Fuhrungskraft
wahrgenommen wird und ob es diese auch als solche akzeptiert. Fiihrungseffek-

35 Vgl. Peus, C. et al., Leadership Style Assesment — Ein Situational Judgement Test zur
Erfassung von Fihrungsstilen, Manual, 2015, S. 5-6.

36 Vgl. Blessin, B., Wick, A., Flihren und fiihren lassen — Ansétze, Ergebnisse und Kritik
der Fuhrungsforschung, 2017, S. 150-152.

37 Vgl. Graen, G.B., Uhl-Bien, M., Relationship-based approach to leadership:
Development of Leader-Member Exchange (LMX) theory of leadership over 25 Years:
Applying a multi-level multi-domain perspective, 1995, S. 238-239; Bass, B.M., Two
decades of research in transformational leadership, 1999, S. 13-14; Furtner, M.,
Baldegger, U., Self-Leadership und Fihrung — Theorien, Modelle und praktische
Umsetzung, 2016, S. 135-136.
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tivitat bezieht sich auf die Erfassung der Leistung der Fiuhrungskraft seine Mitar-
beiter im Sinne der Zielvorgaben zu filhren. Eine Einschatzung dessen kann
durch die Fuhrungskraft selbst, die direkten Mitarbeiter, den Vorgesetzten der
Fihrungskraft oder auf Grund personen- und organisationsbezogener Kennzah-
len, wie beispielsweise Verkaufszahlen und Gewinnen, erfolgen. Weitere verbrei-
tete Kennzahlen sind die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation.38

Die in Kapitel 2.2.2 aufgezeigten Unterschiede zwischen den Fihrungsansatzen
erschweren es eine universelle Charakterisierung einer erfolgreichen Fihrungs-
kraft vorzunehmen. Vielmehr missen Ergebnisse der einzelnen Ansatze getrennt
voneinander betrachtet werden und etwaige Korrelationen zwischen den Ergeb-
nissen genutzt werden um Zusammenhange herzustellen.

Es existieren viele Untersuchungen Uber vorteilhafte Persdnlichkeitseigenschaf-
ten erfolgreicher Filhrungskrafte, jedoch orientiert sich nur ein Teil am Finf-Fak-
toren-Modell der Persdnlichkeit. Verschiedene Studien, die dieses Modell nutzen,
zeigen, dass vor allem die drei Faktoren Extraversion, Gewissenhaftigkeit und
emotionale Stabilitat aussagekraftige, positive Korrelationen mit fihrungserfolgs-
relevanten Kennzahlen aufweisen. Diese liegen im geringen bis mittleren Be-
reich.3® Judge et al. haben in ihrer Metaanalyse Erkenntnisse aus 60 Studien
zusammengestellt. Der starkste Zusammenhang zeigt sich demzufolge mit
r = 0,22 beziehungsweise p = 0,31 (um Fehler korrigierte Korrelation) zwischen
Extraversion und Fuhrungserfolg. Die Werte fur Gewissenhaftigkeit und emotio-
nale Stabilitat sind mit r = 0,20 / p = 0,28 beziehungsweise r =0,17/p= 0,24
ebenfalls aussagekraftig.”° Im Gegensatz dazu untersucht Mai in einer Studie
2017 nicht den direkten Zusammenhang von Personlichkeitseigenschaften zu
fuhrungserfolgsrelevanten Kennzahlen. Vielmehr vergleicht er die mannlichen

38 Vgl. Hogan, R. et al., What we know about leadership: Effectiveness and personality,
1994, S. 495-497; Judge, T.A. et al., Personality and Leadership: A Qualitative and
Quantitative Review, 2002, S.767; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und
Flhrung, 2015, S. 370.

39 Vgl. Judge, T.A. et al., Personality and Leadership: A Qualitative and Quantitative
Review, 2002, S. 771; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und Fihrung, 2015, S.
370-371; Blessin, B., Wick, A., Fiihren und fiihren lassen — Ansatze, Ergebnisse und
Kritik der Fuhrungsforschung, 2017, S. 56; Mai, C., Erfolgswirkung von Manager-
Personlichkeiten: eine empirische Analyse zu Persoénlichkeitsprofilen deutscher
Spitzenfiihrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017, S. 46-48.

40 Vgl. Judge, TA. et al., Personality and Leadership: A Qualitative and Quantitative
Review, 2002, S. 771.
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Dax-30-Vorstandsvorsitzenden mit einer passenden Normstichprobe aus der Be-
volkerung. Er kommt zu dem Ergebnis, dass die Fihrungskrafte gegeniiber dem
mannlichen Durchschnittsbirger eine stark ausgepragte Gewissenhaftigkeit auf-
weisen. Daruber hinaus sind alle Dax-30-Vorstandsvorsitzenden emotional stabil
und uber 70 Prozent von ihnen verflgen Uber eine in geringem Mal3e Uberdurch-
schnittliche extrovertierte Personlichkeit. Laut Mai ist die Extraversion forderlich
um in eine solche Flihrungsposition zu gelangen.#! Mehrere Studien zur dunklen
Triade aus den letzten Jahren haben ergeben, dass Narzissmus meist kurzfristig
vorteilhaft ist um zur Fihrungskraft ernannt zu werden (positiver Effekt auf das
Herausbilden von Fihrung). Grund hierfir ist, dass eine narzisstische Person
selbstsicher und liberzeugend wirkt.*2 Die Betrachtung der Zusammenhange zwi-
schen der dunklen Triade und untersuchten Persdnlichkeitseigenschafen des
Funf-Faktoren-Modells attestieren dem Narzissmus des Weiteren eine positive,
mittlere Korrelation von r = 0.41 zur emotionalen Stabilitat und von r = 0.36 zur
Extraversion sowie in geringem Mafe von r = 0.16 zur Gewissenhaftigkeit.43

Zur Definition erfolgreicher Fihrung gemaR des verhaltensorientierten Ansatzes
der Fuhrung kann eine Metaanalyse von Judge und Piccolo genutzt werden. In
dieser Analyse werden die Zusammenhange der transformationalen, transaktio-
nalen und laissez-fairen Fiuhrung zu verschiedenen Kennzahlen erfolgreicher
Fuhrung untersucht. Transformationale Fiihrung und Teildimensionen der trans-
aktionalen Fuhrung weisen positive, aussagekraftige Zusammenhange zu den
Kennzahlen auf. Beispielsweise ist der Zusammenhang zwischen der transfor-
mationalen Fuhrung und der Fuhrungseffektivitdt (p = 0.64) auffallend hoch.
Beim Vergleich der transformationalen Fuhrung mit Teildimensionen der transak-

41 Vgl. Mai, C., Erfolgswirkung von Manager-Persoénlichkeiten: eine empirische Analyse
zu Personlichkeitsprofilen deutscher Spitzenfuhrungskrafte anhand der Big Five und
der dunklen Triade, 2017, S. 45-55.

42 Vgl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzissmus als Personlichkeitskonstrukt :
psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcissistic Personality Inventory), 2004, S. 203-204; Brunell, A.B. et al, Leader
Emergence: The Case of the Narcissistic Leader, 2009, S. 1672; Stiehl, S., Bergner,
S., Personlichkeit und Fihrung, 2015, S. 370-371; Mai, C., Erfolgswirkung von
Manager-Persoénlichkeiten: eine empirische Analyse zu Persoénlichkeitsprofilen
deutscher Spitzenfihrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017,
S. 47.

43 Vgl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzissmus als Persénlichkeitskonstrukt:
psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcissistic Personality Inventory), 2004, S. 214.
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tionalen Fiihrung fallt auf, dass der Fiihrungsstil der bedingten Belohnung, wel-
cher der transaktionalen Fiuhrung zuzuordnen ist, ahnlich hohe Korrelationen zu
verschiedene Erfolgskriterien flr FUhrungskréafte aufweist. Ein laissez-fairer Fuh-
rungsstil ist den Ergebnissen der Meta-Analyse zufolge nie vorteilhaft.*4

Erfolgreiche Fihrung nach dem Kontingenzansatz der Fihrung zu definieren, ist
komplizierter, da sich die Fiihrungskraft diesem Ansatz zufolge in jeder Flihrungs-
situation auf neue Gegebenheiten einstellen muss. Damit l1&sst sich kein Uberle-
gener Flhrungsstil herausstellen. In der Literatur findet zur Losung dieses Prob-
lems eine Unterscheidung zwischen einer dynamischen und konstanten Umwelt
statt. Fur jede dieser Situationen ist ein anderer Fuhrungsstil von Vorteil (trans-
formationale Fiihrung in dynamischer Umwelt; bedingte Belohnung in konstanter
Umuwelt). Durch solch eine Reduzierung auf zwei Szenarien werden unter Um-
standen nicht alle Besonderheiten einer Situation erfasst. Welcher Fihrungsstil
zu welchem Zeitpunkt vorteilhaft ist, muss vielmehr unter der Beachtung so vieler
Situationsparameter wie maglich entschieden werden.4°

Unter Nutzung der Leader-Member-Exchange-Theorie ist es schwierig eine er-
folgreiche Fuhrungskraft zu charakterisieren. Grund daflr ist, dass eine erfolgrei-
che Fuhrungskraft an den Beziehungen zu seinen Mitarbeitern gemessen wird.
Dafur bedarf es einer Anpassung des eigenen Verhaltens an die individuellen
Bedurfnisse der Gefiihrten. Furtner und Baldegger zufolge gelten Vertrauen,
Respekt und Loyalitat als forderlich fir den Beziehungsaufbau.®

44 Vgl. Judge, T. A., Piccolo, R., Transformational and Transactional Leadership: A Meta-

Analytic Test of Their Relative Validity, 2004, S. 760.
45 Vgl. Avolio, B. et al., Leadership: Current Theories, Research, and Future Directions,
2009, S. 430; Blessin, B., Wick, A., Fihren und fihren lassen — Ansatze, Ergebnisse
und Kritik der Fihrungsforschung, 2017, S. 129-146.
Vgl. Bass, B.M., Two decades of research and development in transformational
leadership, 1999, S. 13-14; Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fihrung
— Theorien, Modelle und praktische Umsetzung, 2016, S. 144.

46
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3  Forschungsfrage, Forschungsmodell und Forschungshypothesen
3.1 Forschungsfrage

Die theoretischen Uberlegungen in Kapitel 2 lassen den Schluss zu, dass eine
Ahnlichkeit zwischen den Persénlichkeiten von Spitzensportlern und (erfolgrei-
chen) Fuhrungskraften in der Wirtschaft besteht. In verschiedenen Studien im
deutschsprachigen Raum, welche das Flinf-Faktoren-Modell der Personlichkeit
nutzen, wird fur beide Gruppen ein erhdhtes Mal} an Extraversion, emotionaler
Stabilitdt und Gewissenhaftigkeit nachgewiesen.*’” Beiden Berufsgruppen wird
aullerdem ein Hochstmal} an Arbeitsbereitschaft sowie ein erfolgreicher Umgang
mit hohen (mentalen) Belastungen abverlangt.*®

Verschiedene Studien aus den letzten Jahren, welche die Personlichkeitseigen-
schaften von Spitzensportlern untersucht haben, kdnnen als Ausgangspunkt fur
weiterfihrende Forschungsarbeiten genutzt werden. Innerhalb dieser Studien
wurden die Sportler teilweise zwar in einem wirtschaftlichen Kontext untersucht
und mit High Potentials und / oder Fihrungskraften verglichen, ein Vergleich un-
ter umfassenden flihrungsforschungsrelevanten Gesichtspunkten erfolgte aller-
dings nicht. AuBerdem sind Spielsportarten des Mannschaftssports, wie zum Bei-
spiel Handball, innerhalb der Studien unterreprasentiert. Wahrend in vielen Indi-
vidualsportarten eine Tatigkeit als Spitzensportler auf Grund finanzieller Unter-
stutzung oft nur umsetzbar ist, wenn man Mitglied in einem der verschiedenen

47 Vgl. Judge, TA. et al., Personality and Leadership: A Qualitative and Quantitative
Review, 2002, S. 771; Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante
Kompetenzprofile im 0Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14;
Schmidt, S., Saller, T., Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten,
2013, S. 19; Goelden, M., Spitzensport als biografische Information bei der
Personal(vor-)auswahl, 2014, S. 151-157; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und
Fuhrung, 2015, S. 370-371; Blessin, B., Wick, A., Fihren und fihren lassen — Ansétze,
Ergebnisse und Kritik der Fuhrungsforschung, 2017, S. 56; Mai, C., Erfolgswirkung
von Manager-Personlichkeiten: eine empirische Analyse zu Personlichkeitsprofilen
deutscher Spitzenflihrungskrafte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017,
S. 46-48.

48 Vgl. Zobel, K.M., Spitzensport, 1992, S. 418-419; Winston, B.E., Patterson, K., An
integrative definition of leadership, 2006, S. 6-66; Vroom, V.H., Jago, A.H., The Role
of the Situation in Leadership, 2007, S. 17-24; Kémpfe, A., Homo sportivus
oeconomicus: Intrinsische und extrinsische Motivation im Verlauf von
Spitzensportkarrieren, 2009, S. 93-94; Walenta, C., Empirie der Fihrung, 2012, S.
497; Blessin, B., Wick, A., Fuhren und flhren lassen, 2017, S. 30; Lieber, B.,
Personalfiihrung: ... leicht verstandlich!, 2017, S. 20.
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Nationalkader ist, ermoglichen die Strukturen in Mannschaftsspielsportarten vie-
len Sportlern eine professionelle Ausiibung ohne Zugehoérigkeit zu einem sol-
chen. Da Spitzensportler aus Nationalkadern das Gros der verschiedenen Stich-
proben der Studien bilden, gibt es eine Vielzahl von Mannschaftssportlern, deren
Personlichkeitsprofile innerhalb der Studien nicht erfasst wurden. 4°

Vor diesem Hintergrund soll am Beispiel der Sportart Handball untersucht wer-
den, ob Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsportarten Gberdurchschnittli-
che Voraussetzungen erflllen, um nach ihrer sportlichen Karriere eine Fiihrungs-
position in der Wirtschaft einzunehmen und dort erfolgreich zu sein.

3.2  Forschungsmodell

Die Untersuchung der Forschungsfrage orientiert sich an den aktuellen Erkennt-
nissen und Ansatzen der Fihrungsforschung. Im Idealfall soll Fiihrung den Er-
kenntnissen aus 2.2.1 zufolge individuell und unter Beachtung situativer Faktoren
sowie der Bedirfnisse einzelner Mitarbeiter, betrachtet werden. Fir die Spitzen-
sportler ist eine solche Untersuchung schwer méglich. Deren zeitlicher Aufwand
fur den Sport &8sst in der Regel keine berufliche Tatigkeit in der Wirtschaft zu.
Fihrt man eine fir das Gros der Spitzensportler reprasentative Untersuchung
durch, so darf dementsprechend keine eigene Berufs- und Fuhrungserfahrung in
der Wirtschaft vorausgesetzt werden. Vielmehr soll ein Ansatz gewahlt werden,
der ohne aufersportliche Berufserfahrung auf die Fragestellung angewendet
werden kann. Unter dieser Bedingung erweist sich der eigenschaftsorientierte
Ansatz der Fuhrung als vorteilhaft. Im Vergleich zur historischen Annahme dieses
Ansatzes, dass sich der Erfolg von Flhrungskraften ausschlieRlich durch dessen
Personlichkeitseigenschaften begriinden Iasst, gibt es neuere Untersuchungen,
denen zufolge Fuhrungserfolg auf ein Zwischenspiel zwischen Personlichkeit, si-
tuativen Bedingungen und Verhalten zurtickgeht. Eine geeignete Grundlage fur
eine Untersuchung der Spitzensportler bietet ein auf diesen Forschungen auf-
bauendes Fuhrungsmodell von Stiehl und Bergner.>°

49 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005; Schmidt, S., Saller, T., Kollege
Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten, 2013; Goelden, M.,
Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014.

50 Vqgl. Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und Flihrung, 2015, S. 370.
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Dieses Modell weist den Persdnlichkeitseigenschaften nicht nur einen unmittel-
baren Einfluss auf Fihrungserfolg zu. Vielmehr wirken diese auch mittelbar tiber
die Mediatoren Fuhrungsverhalten, Fihrungsmotivation und verschiedene Kom-
petenzen auf die Kennzahlen erfolgreicher Fiihrung ein.5! Demzufolge haben die
Persdnlichkeitseigenschaften Gewissenhaftigkeit und emotionale Stabilitat einen
positiven Einfluss auf transformationales Fihrungsverhalten, welches wiederum
eine wichtige Rolle bei der Erreichung einer hohen Fuhrungseffektivitat ein-
nimmt.52 AuBerdem dient die Flihrungsmotivation als Mediator fiir den direkten
Effekt von Extraversion und emotionaler Stabilitat auf die Fiihrungsabsicht.53 Of-
fene, extrovertierte und gewissenhafte Menschen kdnnen sich besser Kompe-
tenzen innerhalb von Trainings (z. B. Fihrungskraftetrainings) aneignen.>* Die im
Rahmen des Trainings erlernten Kompetenzen helfen, um als Fihrungskraft er-
folgreicher zu sein.%® Vervollstandigt wird das Modell durch die Beriicksichtigung
verschiedener Moderatoren. Diese wirken sich auf die Starke des Einflusses der
Personlichkeit auf fihrungserfolgsrelevante Kennzahlen aus. Den Moderatoren
ist gemein, dass sie einen situativen Charakter aufweisen. Die Relevanz von Per-
sonlichkeitseigenschaften fur den Fihrungserfolg kann zum Beispiel mit der Fuh-
rungsebene variieren oder sich, wie bei der Extraversion, mit zunehmender Be-
ziehungsdauer zwischen Flhrungskraft und Mitarbeiter verringern.>¢

Insgesamt berticksichtigen Stiehl und Bergner Erkenntnisse zum Einfluss von
Persoénlichkeitseigenschaften auf erfolgreiche Fuhrung, die Uber den historischen
eigenschaftsorientierten Ansatz der Fuhrung hinausgehen. Sie verknipfen den
Ansatz mit Erkenntnissen Uber erfolgsférdernde Fuhrungsstile (verhaltensorien-

51 Vqgl. Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und Flihrung, 2015, S. 373-374.

52 Vgl. Cavazotte, F. et al., Effects of leader intelligence, personality and emotional
intelligence on transformational leadership and managerial performance, 2012, S.
451.

53 Vgl. Stiehl, S. et al., Personality and Leadership Intention — The Mediating Role of
Motivation to Lead in Careers, 2015, S. 195-199.

54 Vgl. Barrick, M. R. et al., Personality and Performance at the beginning of the New
Millennium: What do we know and where do we go next?, 2001, S. 19-23.

5 Vgl. Bogner, J., Vorhersage und Foérderung einer erfolgreichen Fiihrungskarriere -
Langsschnittliche Befunde zur Vorhersage des Karriereerfolgs und Meta-Analyse zur
Wirksamkeit von Fuhrungskraftetrainings, 2007, S. 147.

56 Vgl. Hoffman, B.J. et al., Great man or great myth? A quantitative review of the
relationship between individual differences and leader effectiveness, 2011, S. 356-
359; Cavazotte, F. et al., Effects of leader intelligence, personality and emotional
intelligence on transformational leadership and managerial performance, 2012, S.
451-452.
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tierter Ansatz der Fihrung) und Uber situative Einflisse auf Fuhrungserfolg (Kon-
tingenzansatz der Fiihrung). Das Modell wird, wie in Abbildung 1 dargestellt, auf
die Umsetzbarkeit bei Spitzensportlern und die Forschungsfrage angepasst. Es
erfolgt eine Reduzierung auf die Personlichkeitseigenschaften mit dem in 2.2.3
dargestellten gréten Einfluss auf erfolgreiche Flihrung. Es verbleiben Extraver-
sion, Gewissenhaftigkeit und emotionale Stabilitat im Modell. Die Personlichkeits-
eigenschaft Narzissmus wird ergdnzend wegen seiner kurzfristigen positiven Wir-
kung auf das Herausbilden von Fiihrung sowie ihrer Aktualitat in der Forschung,
untersucht. Die verschiedenen Moderatoren werden auf Grund der fehlenden
(aktuellen) Fuhrungsverantwortung der Spitzensportler in der Wirtschaft auRen
vor gelassen. Gleiches gilt fir das FUhrungsverhalten und Teile der Kompetenzen
als Mediator.

Abbildung 1: Modell erfolgreicher Fiihrung

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Stiehl, Bergner, 2015, S. 370.

FUhrungsmotivation und soziale Kompetenzen sind beide in Mannschaftsspiel-
sportarten wichtig und erfolgsférdernd und werden deshalb in der Untersuchung
berucksichtigt. Begriinden Iasst sich dies mithilfe der Definition einer Mannschaft
als soziale Einheit, welche sich klar nach auen hin abgrenzt.5” Solch eine sozi-

57 Vgl. Baumann, S., Mannschaftspsychologie: Methoden und Techniken, 2008, S. 23.
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ale Einheit charakterisiert sich durch die unterschiedlichen Rollenprofile der Spie-
ler, eine Interaktion untereinander und ein gemeinsames Wir-Gefihl. Fir einige
der Rollen, wie zum Beispiel die des Kapiténs oder eines Mitgliedes im Mann-
schaftsrat, ist Flihrungsmotivation von Vorteil. Gleiches gilt fiir die Ubernahme
einer FUhrungsfunktion in einem Unternehmen. Soziale Kompetenzen helfen bei
der Interaktion zwischen den Teammitgliedern. Diese verbessert den Teamzu-
sammenhalt und damit auch das Wir-Gefiihl. Andere Kompetenzen, zum Beispiel
zur Problemlésung, sind fir die Mannschaftssportler zwar ebenso relevant wie
fur Individualsportler und in der Wirtschaft Beschaftigte, stellen aber kein auler-
gewohnliches Charakteristikum des Mannschaftssports dar. Deshalb werden sie
innerhalb dieser Untersuchung nicht berlicksichtigt.58

In dieser Form ist das Modell nicht mehr so umfassend wie zuvor, bildet aber
dennoch eine geeignete Grundlage, um die Spitzensportler in einem aktuellen
Umfeld der Fihrungsforschung zu untersuchen.

3.3 Forschungshypothesen

Ausgangspunkt fur die folgenden Hypothesen bilden die Erkenntnisse der Fuh-
rungsforschung darlber, welche Personlichkeitseigenschaften Fihrungserfolg
férdern sowie das auf die Spitzensportler angepasste Forschungsmodell aus 3.2.
Die in den Hypothesen ausgewahlten Vergleichsgruppen orientieren sich an den
Méglichkeiten, die sich bei den im Kapitel 4.3 beschriebenen und in dieser Studie
genutzten Testverfahren bieten. Der Vergleich der Teilnehmer erfolgt deshalb mit
Personen gleichen Alters oder gleichen Geschlechts.>® Die fiir Spitzensportler
bereits gewonnenen Erkenntnisse zu den relevanten Persdnlichkeitseigenschaf-
ten aus dem Finf-Faktoren-Modell der Personlichkeit werden mit Hypothese 1
fur die Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsportarten tberprift:

H1: Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsportarten haben gegentber einer

58 Vgl. Baumann, S., Mannschaftspsychologie: Methoden und Techniken, 2008, S. 24-
33; Trosse, H., Handbuch Handball, S. 22-26; Stiehl, S. et al., Personality and
Leadership Intention — The Mediating Role of Motivation to Lead in Careers, 2015, S.
195-199.

59 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 122-18; Jones, D.N., Paulhus, D.L.,
Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief Measure of Dark Personality Traits.
2014, S. 33; Persson, B.N.et al., Revisiting the Structure of the Short Dark Triad, 2019,
S. 6.
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gleichgeschlechtlichen sowie gegeniber einer im Alter dhnlichen Vergleichs-
gruppe, die Uberwiegend in der Wirtschaft beschétftigt ist, eine grofere Extraver-
sion (H1.1), emotionale Stabilitat (H1.2) und Gewissenhaftigkeit (H1.3).

Erganzend dazu werden bei den Personlichkeitseigenschaften aktuelle Tenden-
zen zur Untersuchung der negativ konnotierten Personlichkeitseigenschaften der
dunklen Triade berlicksichtigt. Narzissmus gilt kurzfristig als férderlich um eine
Fahrungsposition in der Wirtschaft zu erreichen. Fur ihn gibt es kaum Erkennt-
nisse bei Spitzensportlern, die sich nicht nur auf die sportliche Leistungsfahigkeit
der Sportler beziehen.®°

H2: Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsportarten sind gegeniiber einer
gleichgeschlechtlichen Vergleichsgruppe, die Gberwiegend in der Wirtschaft be-
schaftigt ist, narzisstischer veranlagt.

Um die Eignung der Spitzensportler aufbauend auf dem angepassten For-
schungsmodell umfassend zu analysieren, werden ergadnzend die Fihrungsmo-
tivation und die soziale Kompetenz der Spitzensportler untersucht.

H3: Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsportarten haben gegentber einer
gleichgeschlechtlichen sowie gegeniber einer im Alter dhnlichen Vergleichs-
gruppe, die Uberwiegend in der Wirtschaft beschaftigt ist, eine groRere Flihrungs-
motivation (H3.1) sowie eine groRere Sozialkompetenz (H3.2).

Daran anschlielend sollen mdgliche Unterschiede zwischen verschiedenen Teil-
gruppen der Mannschaftsspielsportler festgestellt werden. Hierzu werden die Zu-
sammenhange zwischen den in H1 bis H3 erfassten Variablen und den biogra-
phischen Informationen der Mannschaftsspitzensportler untersucht.

H4: Unterschiede bei den Personlichkeitseigenschaften, der Fliihrungsmotivation
und der sozialen Kompetenz der Spitzensportler aus den Mannschaftsspielsport-
arten gehen einher mit Unterschieden bei Geschlecht (H4.1), Alter (H4.2), Leis-
tungsniveau (H4.3), Bildungsstand (H4.4) und der sportlichen Fihrungserfahrung
(H4.5).

60 Vgl. Brunell, A.B. et al., Leader Emergence: The Case of the Narcissistic Leader,
2009, S. 1672; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und Fihrung, 2015, S. 373;
Vaughan, R. et al., Harder, better, faster, stronger? Mental toughness, the dark triad
and physical activity, 2018, S. 208-209.
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4  Methoden
4.1  Stichprobe

Die Stichprobe der Untersuchung umfasst 119 Spitzensportler aus der Mann-
schaftsspielsportart Handball. Um die in 2.1 fiir diese Arbeit festgelegte Definition
als Spitzensportler zu erfillen, missen die Teilnehmer fir den Sport einen so
hohen Zeitaufwand aufbringen, dass dieser wesentlicher Bestandteil ihres Tages-
ablaufs ist.6* Um dies zu gewahrleisten, beschrankt sich die Untersuchung auf
mannliche Sportler aus der ersten und zweiten Bundesliga und auf weibliche
Sportlerinnen aus der ersten Bundesliga. Innerhalb dieser Ligen kann auf Grund
der dort vorherrschenden Professionalitat und den Etatzahlen der Vereine davon
ausgegangen werden, dass die Sportler Spitzensportler per Definition sind. Ob-
wohl es im Manner-Handball auch in der dritten Liga Spitzensportler gibt, wird auf
eine Bericksichtigung dieser verzichtet. Grund dafiir ist, dass mehrmaliges Trai-
nieren am Tag nicht dem ligaumfassenden Regelfall entspricht und nur in Einzel-
fallen vorkommt. Die Teilnehmer an der Untersuchung sind alle der deutschen
Sprache in ausreichendem MalRe méachtig, um den in deutscher Sprache verfass-
ten Fragebogen sowie das beigelegte Informationsmaterial zu verstehen. Des
Weiteren wird darauf geachtet, dass alle Teilnehmer &lter als 20 Jahre sind. Die-
ses Alter wird innerhalb des genutzten Bochumer Inventars zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung fur Teilnehmer empfohlen.52

Die Auswahl der Teilnehmer an der Studie erfolgt bis auf diese Einschrankungen
willkdrlich. Dieses Auswahlverfahren ist fir den Umfang der Stichprobe und die
aufgestellten Hypothesen ausreichend.® AuRerdem missen die Spitzensportler
geman der genutzten Definition nicht notwendigerweise zu Nationalkadern geho-
ren. Ware dies der Fall, gébe es ein Ubergreifendes Netzwerk Gber welche diese
gesammelt kontaktiert werden kdnnten. Da viele der untersuchten Sportler keine
Kaderathleten sind, muss die Kontaktaufnahme individuell stattfinden. Diese wird
durch die raumliche Verteilung der Spitzensportler in Deutschland zusatzlich er-
schwert. Die Kontaktaufnahme erfolgt mit den potentiellen Teilnehmern persén-
lich oder Uber Dritte (Mitspieler der potentiellen Teilinehmer). Als Anreiz fir eine

61 \gl. Zobel, K.M., Spitzensport, 1992, S. 418-419; Kémpfe, A., Homo sportivus
oeconomicus: Intrinsische und extrinsische Motivation im Verlauf von
Spitzensportkarrieren, 2009, S. 93-94.

62 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung — Manual, 2003, S. 50.

63 Vgl. Raithel, J., Quantitative Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 56-57.
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Teilnahme wird den Sportlern eine Auswertung ihres eigenen Tests inklusive ei-
nes Vergleichs zu den anderen Spitzensportlern und zu fiir sinnvoll erachteten
Vergleichsgruppen angeboten.®4 Die Teilnahme erfolgt freiwillig.

4.2 Untersuchungsdesign

Die Datenerhebung wird mithilfe eines Fragebogens durchgefiihrt. Es kann zwi-
schen einer Vielzahl bestehender Persoénlichkeitsinventare aus der Forschung
gewahlt werden. Die Gutekriterien bilden ein wichtiges Kriterium fir die Auswahl
eines passenden Erhebungsinstruments. Zu Beginn des Fragebogens erfolgt die
Erhebung biografischer Informationen Uber die Teilnehmer, welche fur die Aus-
wertung von Hypothese 4 und die Auswahl entsprechender Vergleichsgruppen
relevant sind. Daran angeschlossen folgt ein neun Fragen umfassender Teilfra-
gebogen zum Narzissmus der Spitzensportler, an welchen sich ein Fragebogen
mit 113 Fragen zur Messung von Extraversion, emotionaler Stabilitdt, Gewissen-
haftigkeit, Fihrungsmotivation und sozialer Kompetenz anschlief3t. In Anlehnung
an Raithel sind alle Fragen der Studie geschlossen und als Einzelnennung ge-
staltet.6> Die Befragten miissen sich nur zwischen Antwortalternativen entschei-
den. Dem Fragebogen beigefiigt ist ein Informationsblatt mit grundlegenden Er-
lduterungen zur Studie. Die Teilnehmer bekommen mitgeteilt, dass deren Per-
sonlichkeit im Sinne einer Eignung zu einer (erfolgreichen) Flhrungskraft unter-
sucht wird. Welche Persdnlichkeitseigenschaften konkret untersucht werden,
wird den Teilnehmern nicht mitgeteilt um kognitive Verzerrungen unwahrscheinli-
cher zu machen. Innerhalb des Informationsblattes wird ihnen weiterhin durch
freiwillige Eintragung ihrer E-Mail-Adresse das in 4.1 bereits angesprochene,
mogliche Zusenden einer Auswertung angeboten.56

Die Beantwortung des Fragebogens erfolgt schriftlich nach gesammelter, posta-
lischer Zusendung an einen Dritten. Dieser ist gleichermal3en Spieler des Vereins
und Teilnehmer an der Studie. Er hat sich freiwillig zur Weitergabe der Fragebo-
gen an alle Teilnehmer eines Vereins sowie zu deren Ricksendung bereit erklart.
Durch die gesammelte Ricksendung wird die Anonymitat der Teilnehmer ge-
wahrt. Dies gilt ebenfalls, falls die Teilnehmer eine Auswertung ihres Fragebo-
gens wiinschen, da dies unter Angabe eines Synonyms und einer beliebigen E-

64 Vgl. Informationsblatt im Anhang.
65 Vgl. Raithel, J., Quantitative Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 68.
66 Vgl. Informationsblatt im Anhang.
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Mail-Adresse maoglich ist.

Die prognostizierte Beantwortungsdauer wird auf dem Informationsblatt zur Stu-
die mit 10-12 Minuten angegeben. Grundlage dafir ist die von einer unabhangi-
gen Testperson bendtigte Zeit fiir die Beantwortung des Fragebogens. Die inhalt-
lichen Ergebnisse dieses Test-Fragebogens wurden nicht fiir die Studie genutzt.
Wegen der raumlichen Verteilung der Spitzensportler in Deutschland kann keine
Anwesenheit einer kontrollierenden Person wahrend der Beantwortung der Fra-
gebdgen gewahrleistet werden.

Fir die Studie wird ein Querschnittsdesign gewahlt. Dieses ist auf Grund des fiir
die Arbeit zur Verfigung stehenden zeitlichen Rahmens sinnvoll. AuBerdem sind
die zum Finf-Faktoren-Modell gehérenden Personlichkeitseigenschaften tber
die Lebensspanne von Menschen relativ stabil .67

Das Einlesen der Rohdaten erfolgt individuell mithilfe von Auswertungsfolien. Die
Auswertung der Ergebnisse erfolgt mithilfe von IBM SPSS Statistics (Version 23).

4.3 Operationalisierung der erhobenen Variablen
4.3.1 Biografischer Fragebogen

Der biografische Teilfragebogen umfasst acht Fragen, welche hauptsachlich der
Erfassung demografischer Daten dienen. Die Nennung des Alters erfolgt durch
eigenstandige Zuordnung des Teilnehmers zu einer Altersgruppe. Die Altersgrup-
pen orientieren sich an denen der Normstichprobe des Bochumer Inventars zur
berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung.®® Die Frage zur ausgelbten
Sportart dient der Uberpriifung der Datenerhebung und zur Vermeidung von
Missverstandnissen. Da sich die Studie allgemein am Spitzensportler interessiert
und nur am Beispiel der Sportart Handball durchgefihrt wird, soll gepruft werden,
ob die Dritten, welche eine Verteilung der Fragebdgen ibernommen haben, diese
auch nur an Handballer/-innen weitergegeben haben oder ebenfalls an Spitzen-
sportler aus anderen Mannschaftssportarten. Weitere Fragen dienen der Erfas-
sung des Bildungsniveaus der Sportler. Erganzt wird der Fragebogen durch

87 Vgl. Soldz, S., Vaillant, G.E., The Big Five personality traits and the life course: A 45-
year longitudinal study, 1999, S. 220-225; Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und
Fihrung, 2015, S. 369.

68 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 125.
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sportspezifische Fragen zum Leistungsniveau (Ligazugehdrigkeit) und zur vor-
handenen Flhrungserfahrung innerhalb einer Mannschaft. Dafir wird die im
Mannschaftssport Ubliche hierarchische Einteilung mdglicher mannschaftsinter-
ner Flhrungsverantwortlichkeiten aufsteigend von keiner Fihrungserfahrung,
Mitglied des Mannschaftsrates, Uber Co-Kapitan bis hin zum Kapitan genutzt.

4.3.2 Short Dark Triad (SD3)

Zur Messung von Narzissmus im zweiten Teilfragebogen wird die entsprechende
Dimension aus der Short Dark Triad (SD3) von D.N. Jones und D.L. Paulhus aus
dem Jahr 2014 operationalisiert, welche selbststandig ins Deutsche Ubersetzt
wird. Die Dimension umfasst 9 Items, die auf einer 5-stufigen Likert-Skala von
1 = starke Ablehnung bis 5 = starke Zustimmung erfasst werden.®® Damit ist die
Dimension weniger umfangreich als die Narzissmus-Dimensionen in anderen
Testverfahren.”® Eine Gberschaubare Fragenanzahl scheint in dieser Studie von
Vorteil zu sein, da neben Narzissmus eine Vielzahl anderer Personlichkeitseigen-
schaften erfasst werden. AulRerdem ist es vorteilhaft eine Dimension aus einem
Test zu nehmen, welcher alle drei Eigenschaften der dunklen Triade misst.
Dadurch kann bei niedrigen Interkorrelationen zwischen den Dimensionen von
einer definitorischen Abgrenzung von Narzissmus zu Psychopathie und Machia-
vellismus ausgegangen werden. Die Interkorrelationen der SD3 zwischen Nar-
zissmus und Psychopathie (r = 0,34) beziehungsweise Machiavellismus (r = 0,18)
bestéatigen diese These.”

Die Auswertung der Dimension erfolgt durch Bildung eines Mittelwerts aus den
verschiedenen ltems. Zur Interpretation der Ergebnisse kann die von Jones und
Paulhus untersuchte Normstichprobe des Testverfahrens genutzt werden. Diese
entstand im Rahmen mehrere Studien zur Entwicklung und Validierung der SD3.
Sie besteht aus 1487 Teilnehmern mit einem Durchschnittsalter von 33,28 Jahren
und unterscheidet zwischen durchschnittlichen Werten fir Manner und Frauen.”?

69 Vgl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 38.

0 Vgl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 28.

L Vgl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 32.

72 Vgl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 33; Persson, B.N. et al., Revisiting the
Structure of the Short Dark Triad, 2019, S. 6.
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Ein Abgleich der SD3 mit Bedingungen fur Gitekriterien zeigt, dass das Testver-
fahren eine hohe Objektivitat aufweist. Lienert und Raatz nennen eine standardi-
sierte Untersuchungssituation sowie exakt formulierte schriftliche Instruktionen
als Bedingungen einer hoher Durchfiihrungsobjektivitat.”® Die Umstande unter
denen die Teilnehmer den Test durchfuihren sind durch deren eigensténdige Be-
antwortung der Testfragen ohne Aufsicht nicht zu kontrollieren. Um Abweichun-
gen seitens der Teilnehmer dennoch zu verhindern, wird ein schriftlicher Frage-
bogen mit geschlossenen Fragen genutzt. Fir die Beantwortung solcher Fragen
bedarf es bei ausreichenden Instruktionen keiner Verstandnisnachfrage. Jeder
Teilfragebogen enthalt eine schriftliche Anweisung zur Bearbeitung der Fragen.
Den Fragebdgen wird ein Informationsblatt zur Studie beigelegt. Damit werden
die genannten Bedingungen flir eine hohe Durchfliihrungsobjektivitat erflllt. Zum
Vorliegen einer hohen Auswertungsobijektivitdt muss eine Auswertung nach fest-
gelegten Regeln, die der auswertenden Person moglichst wenig Entscheidungs-
spielraum zukommen lassen, erfolgen.” Beim gewahlten Antwortformat missen
sich die Teilnehmer nur fir eine Antwort entscheiden. Durch die Nutzung von
Auswertungsschablonen, sowie die computergestitzte Berechnung der Mittel-
werte, wird die Auswertung der Antworten standardisiert. Dies schrankt den Ent-
scheidungsspielraum der auswertenden Person ein. Nur einzelne Ubertragungs-
fehler kdnnen sich negativ auf die Auswertungsobjektivitat niederschlagen. Trotz-
dem ist insgesamt von einer hohen Auswertungsobjektivitat auszugehen. Fur die
Interpretationsobjektivitat ist in Anlehnung an Lienert und Raatz die Unabhangig-
keit der Interpretation der Testergebnisse von der Person mafRgebend, durch wel-
che die Interpretation erfolgt. Den Autoren zufolge wird dies bei Fragebdgen er-
reicht, falls diese als Ergebnis einen numerischen Wert erhalten, mit welchem
sich der Teilnehmer gegeniiber anderen vergleichen kann.” Dies wird durch das
gewahlte Skalenformat der SD3 sowie die Nutzung der zugehdérigen Normstich-
probe erflllt.

Die Reliabilitat als Mal} fur die Reproduzierbarkeit der Messergebnisse durch das
gleiche Messinstrument kann mithilfe von Korrelationskoeffizienten beschrieben
werden.”® Ublich ist die Nutzung von Cronbachs Alpha als MaR fiir die innere

73 Vql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 7-8.

74 Vql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 8; Kanning, U.P,,
Standards der Personaldiagnostik — Personalauswahl professionell gestalten, 2019,
S. 198-199.

> Vql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 8.

76 Vgl. Raithel, J., Quantitative Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 46.
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Konsistenz. Fur die Dimension Narzissmus werden in zwei verschiedenen, von
Jones und Paulhus durchgefiihrten, Studien die Werte 0,68 und 0,78 erreicht,
was die héchsten Werte der drei Dimensionen der SD3 sind.”” Gemal Kanning,
gilt ein Wert ab 0,70 als akzeptabel.”® Dieser wird bei der zweiten Studie erreicht.

Als wichtigstes Gutekriterium fur Testverfahren gilt die Validitat. Diese liegt vor,
wenn ein Messinstrument exakt das misst, was es messen soll. Fur die Konstrukt-
validitat ist die Beziehung des untersuchten Konstrukts zu validen Verfahren, die
das gleiche Merkmal messen, relevant. Laut Kanning wird bei diesem Aspekt der
Validitat untersucht, ob ein Messverfahren die theoretischen Uberlegungen, auf
die es sich griindet, widerspiegelt.”® Innerhalb der Entwicklung der SD3 erfolgte
die Itementwicklung auf Basis bestehender theoretischer Konstrukte. Grundlage
fur die Dimension des Narzissmus ist vor allem das als valide angesehene Test-
verfahren NPI (Narcissistic Personality Inventory).8° Der Korrelationskoeffizient
der Dimension Narzissmus der SD3 zum NPI erreicht mit einer Gré3e von r = 0,7
einen guten Wert.8 Weiterhin korreliert der Narzissmus des SD3 mit der Defini-
tion einer narzisstischen Personlichkeit im Sinne des Interpersonal Circumplex
(IPC), einem Modell zur Erfassung von Personlichkeit, in ahnlichem Male wie
der NP1.82

7 Vgl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 34.

8 Vgl. Kanning, U.P.,, Standards der Personaldiagnostik — Personalauswahl professio-
nell gestalten, 2019, S. 208.

7 Vgl. Kanning, U.P, Standards der Personaldiagnostik — Personalauswahl
professionell gestalten, 2019, S. 222.

80 Vgl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzismuss als Personlichkeitskonstrukt:
Psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcissistic Personality Inventory), 2004, S. 216-217.

81 Vgl. Cohen C., Statistical power analysis for the behavioral science, 1988, S. 81;
Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief Measure
of Dark Personality Traits. 2014, S. 34.

82 Vgl. Horowitz, L.M. et al., How interpersonal motives clarify the meaning of
interpersonal behavior: A revised circumplex model, 2006, S. 80; Jones, D.N.,
Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief Measure of Dark
Personality Traits. 2014, S. 33-37.
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4.3.3 Bochumer Inventar zur berufshezogenen Personlichkeitsbeschrei-
bung

Zur Messung der Extraversion, emotionalen Stabilitdt, Gewissenhaftigkeit, Fih-
rungsmotivation und Sozialkompetenz der Spitzensportler wird das Bochumer In-
ventar zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) genutzt. Dieses
Personlichkeitsinventar weist als eigenes Ziel ,eine standardisierte Erfassung
des Selbstbildes eines Testkandidaten im Hinblick auf relevante persénlichkeits-
orientierte Beschreibungsdimensionen aus dem Berufsleben® aus.8

Innerhalb dieser Untersuchung, welche sich an aktuellen, praxisrelevanten As-
pekten der Fihrungsforschung orientieren soll, ist das BIP gegeniiber anderen
psychologischen Personlichkeitstests lberlegen. Im Gegensatz zu diesen, wel-
che hauptséachlich auf verschiedenen theoretischen Ansatzen aufbauen, soll das
BIP explizit zur Beantwortung praktischer Fragestellungen dienen. Au3erdem er-
folgt eine Erfassung von Verhaltensdispositionen in einem wirtschaftlichen Kon-
text, was das Testverfahren fiir diese Studie vorteilhaft gegeniiber Personlich-
keitsinventaren aus der klinischen Psychologie macht. Im Vergleich zum NEO-
Funf-Faktoren-Inventar (NEO-FFI) nach Costa und McCrae, welches in der For-
schung zur Erfassung der Personlichkeitseigenschaften im Sinne des Flinf-Fak-
toren-Modells der Persdnlichkeit genutzt wird, bildet das BIP Persdnlichkeit fa-
cettenreicher durch die Nutzung von 14 Dimensionen ab.8* Zur Orientierung an
der diagnostischen Praxis wurde das BIP als deduktives Verfahren konstruiert,
bei welchem kein neues Personlichkeitsmodell entwickelt wurde, sondern die
verschiedenen Dimensionen auf Basis vorhandener psychologischer Konstrukte
gebildet wurden.85

Zur Operationalisierung der fur die Beantwortung der Hypothesen relevanten
Personlichkeitseigenschaften wurden die Dimensionen des BIP genutzt, welche
denen des NEO-FFI am &hnlichsten sind. Auch wenn es umstandlich erscheint
ein Inventar zu nutzen, welches statt der Personlichkeitseigenschaften des Funf-
Faktoren-Modells der Persdnlichkeit andere so genannte Persdnlichkeitsmerk-

83 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 14.

84 Vqgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 12-14.

85 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung — Manual, 2003, S. 19-20.
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male erfasst, Uberwiegen die oben thematisierten Vorteile des BIP fur diese Un-
tersuchung. AulRerdem ist es moglich Flihrungsmotivation und soziale Kompe-
tenz in einem berufsbezogenen Kontext ebenfalls mithilfe des BIP zu erfassen.

Wie in Tabelle 1 dargestellt, wird fiir die Erfassung von Extraversion die Dimen-
sion Kontaktfahigkeit (KO) des BIP genutzt werden, welche in ausreichendem
MaRe mit der Dimension Extraversion des NEO-FFI korreliert (r = 0,69). Gleiches
gilt fur die Dimension emotionale Stabilitat (EST) des BIP mit der Entsprechenden
des NEO-FFI (r = 0,77). Diese wird durch die Dimension Belastbarkeit (BE) er-
ganzt, da auch deren Korrelation von r = 0,67 zur emotionalen Stabilitat des
NEO-FFI signifikant ist. Die Korrelation zwischen Gewissenhaftigkeit im Sinne
des NEO-FFI und der Dimension Gewissenhaftigkeit (GE) beim BIP ist mit
r = 0,54 kleiner, als die zur Dimension Handlungsorientierung (HO) (r = 0,65).
Aus diesem Grund werden beide Dimensionen zur Erfassung von Gewissenhaf-
tigkeit genutzt um eine im Sinne des Funf-Faktoren-Modells inhaltlich grétmog-
liche Abdeckung dieser Personlichkeitseigenschaft zu erreichen.8 Erreicht der
Proband bei diesen Dimensionen des BIP Uberdurchschnittiche Werte gegen-
Uber den Vergleichsgruppen aus der Normstichprobe des BIP, Iasst dies auf Uber-
durchschnittliche Werte bei den Personlichkeitseigenschaften im Sinne des Funf-
Faktoren-Modells schlief3en.

Flhrungsmotivation und soziale Kompetenz, die fur die Bestatigung der dritten
Hypothese untersucht werden, kdnnen mithilfe der entsprechenden Dimensionen
des BIP operationalisiert werden. Fuhrungsmotivation (FM) wird im BIP mit einer
eigenen Dimension erfasst, wahrend fir die soziale Kompetenz insgesamt eine
Summe aus funf Dimensionen genutzt wird. Die Dimension Kontaktfahigkeit, wel-
che zu den Dimensionen der sozialen Kompetenz gehért, wird innerhalb der Er-
gebnisse unabhangig davon untersucht, um eine Trennung zwischen Extraver-
sion als Personlichkeitseigenschaft (Messung durch Dimension Kontaktfahigkeit)
und sozialer Kompetenz als Mediator aufrecht erhalten zu kénnen. Um den Um-
fang der Befragung zu begrenzen, erfolgt die Operationalisierung nur mithilfe der
beiden Dimensionen Teamorientierung (TO) und Durchsetzungsstarke (DU), da
diese von den funf Dimensionen die hdchste Kriteriumsvaliditat mit fihrungser-
folgsrelevanten Kennzahlen aufweisen.8” Somit werden im Rahmen der dritten

86 Vqgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 109.

87 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 90-94.
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Hypothese nur Teilaspekte der Sozialkompetenz untersucht.

Insgesamt umfasst das BIP in der Selbstbeurteilungsversion 210 Items, welche
auf einer 6-stufigen-Likert-Skala von ,1 = trifft voll zu® bis zu ,,6 = trifft Gberhaupt
nicht zu“ erfasst werden. Dieses Skalenformat fihrt dazu, dass die Teilnehmer
bei jeder Frage eine Entscheidung zu einer positiven oder negativen Tendenz
treffen missen, weil es keinen Mittelpunkt gibt. Dadurch, dass die Teilnehmer nur
die Items, der fUr diese Untersuchung relevanten Dimensionen beantworten mis-
sen, ergibt sich eine Summe von 113 ltems im dritten Teil des Fragebogens (siehe
Tabelle 1). Die Items wurden beim BIP in vermischter, dimensionsunabhangiger
Reihenfolge angeordnet, welche in dieser Untersuchung nach Entfernung der
nicht bendtigten Items Gbernommen wird.

Tabelle 1: Darstellung ausgewahlter Dimensionen des BIP

Dimension des BIP | Item- Vergleichbare Korrelation zwischen der
anzahl | Dimension des NEO- | Dimension des BIP und
FFI der Skala des NEO-FFI
Kontaktfiahigkeit 16 Extraversion 0,69
Emotionale . -
Stabilitit 16 Emotionale Stabilitat 0,77
Belastbarkeit 13 Emotionale Stabilitat 0,67
Gewissen- 14 Gewissenhaftigkeit 0,54
haftigkeit ewissenhaftigkei ,
Handlungs-
anciung 14 Gewissenhaftigkeit 0,65
orientierung
Fii _
uhrungs 15 / /
motivation
Team-orientierung 13 / /
Durchsetzungs- 12 / /
starke

Quelle: Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 109, 197-207.

Die Auswertung fur die jeweiligen Dimensionen erfolgt durch Addition der Werte

der einzelnen Fragen zu einer Summe und der Bildung eines Mittelwerts. Alle
Dimensionen sind unipolar, was bedeutet, dass sich an einem Ende der Skala
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eine starke Auspragung und am anderen Ende eine schwache Auspragung be-
findet. Zur Vermeidung von Antworttendenzen sind die ltems unterschiedlich ge-
polt, so dass eine starke Zustimmung zu einer Antwort entweder den maximalen
Itemwert sechs oder den minimalen ltemwert eins bedeuten kann.88 Fiir den Ver-
gleich werden die Mittelwerte der Dimensionen der Teilnehmer genutzt. Diese
sind gegentiiber den Skalensummen vorteilhaft, da sie selbst dann aussagekraftig
sind, wenn eine Testperson mindestens ein Item nicht beantwortet hat. Zur Inter-
pretation werden die Ergebnisse verschiedener Vergleichsgruppen, aus denen
sich die 9326 Teilnehmer umfassende Normstichprobe zusammensetzt, ge-
nutzt.®°® Die fir diese Untersuchung genutzten Vergleichsgruppen sind die fiir
mannliche / weibliche Teilnehmer sowie die nach Alter voneinander getrennten
Teilstichproben.®® Abgesehen von der Gesamtnormstichprobe sind beim BIP
keine Mittelwerte flr die einzelnen Vergleichsgruppen angegeben. Vielmehr er-
mdglichen Normierungstabellen dem Teilnehmer abzulesen, wie viel Prozent der
Vergleichsgruppen eine hdhere oder niedrigere Auspragung bei den verschiede-
nen Dimensionen haben. Aus diesen Tabellen kann der Median als mittlerer Wert
abgelesen werden. Dieser ist zwar im Vergleich zum arithmetischen Mittel vor-
teilhaft gegenlber AusreilRern, ermdglicht aber nur eine eingeschrankte Nutzung
statistischer Verfahren zum Mittelwertvergleich mit anderen Vergleichsgruppen.®!

Die Obijektivitat wird fiir den BIP ebenfalls nach den Bedingungen von Lienert und
Raatz untersucht.®? Diese wurden bereits in Kapitel 4.3.2 bei der Beschreibung
der SD3 genauer thematisiert. Da die Instruktionen, welche der Teilnehmer an
dieser Studie erhalt, fur alle Teilfragebdgen gleich sind, kann wie bei der SD3 fur
den BIP eine hohe Durchfihrungsobijektivitat bestatigt werden. Beide Personlich-
keitsinventare nutzen eine Likert-Skala. Die Auswertung des BIP erfolgt ebenfalls
mit Schablonen. Ein Vergleich der Teilnehmer mit der Normstichprobe ist moglich.
Diese umfasst 9326 Personen und wurde von den Autoren nach Merkmalen (Ge-
schlecht, Alter, Beruf, etc.) in verschiedene Gruppen unterteilt. Aullerdem enthalt
das Manual des BIP fur jede Dimension Umschreibungen fir einen hohen und

8 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 52-53.

8 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 34.

%0 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 128.

%1 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 123-125.

92 Vql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 7-9.
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einen niedrigen Skalenwert. Erganzt wird dies um Interpretationsbeispiele, die
die individuelle Interpretation eines Fragebogens erleichtern sollen.% Damit lasst
sich eine hohe Auswertungs- und Interpretationsobjektivitat des BIP gemal den
Bedingungen von Lienert und Raatz bestatigen.%

Zur Messung der Reliabilitdt kdnnen verschiedene Malle verwendet werden.
Cronbachs Alpha liegt bei allen genutzten Dimensionen bei mindestens 0,83, was
gemal Kanning akzeptabel ist.®> Die Retest-Reliabilitdten erreichen fir einen
Zeitraum von 8-10 Wochen sowie von 5-36 Wochen ebenfalls akzeptable Werte.
Sie liegen beim kurzen Zeitraum bei mindestens 0,78 und beim langeren Zeit-
raum bei mindestens 0,69. Damit sind sie anderen als reliabel anerkannten Per-
sOnlichkeitstests sehr ahnlich.%

Zur Erreichung einer ausreichenden (Konstrukt-)Validitat bedienen sich die Urhe-
ber des BIP verschiedener Methoden. Die Bildung der Dimensionen des BIP er-
folgte auf Grundlage bereits getatigter Forschungen. Als Folge gibt es hohe Kor-
relationen zwischen Dimension des BIP und entsprechenden Dimensionen an-
derer Personlichkeitstests. Dies gilt auch fir die Zusammenhange der in dieser
Studie genutzten Dimensionen zum NEO-FFI.97 AuRerdem werden eine Vielzahl
von Zusammenhangen zu Indikatoren fir beruflichen Erfolg dargestellt. Diese er-
fassen kriterienbezogene Validitadt des BIP gegenuber verschiedenen Auf3enkri-
terien. Zusammenhange der in dieser Studie genutzten Dimensionen zum beruf-
lichen Entgelt und zur hierarchischen Position liegen bei Werten zwischen r = -
0,10 und r = 0,37.%8 Gemal Cohen befinden sich die Korrelationen damit in einem
geringen bis mittleren Bereich.%® Es muss beachtet werden, dass die Indikatoren

98 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 53-85.

9 Vql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 7-9.

9% Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 30; Schnell, R. et al., Methoden der
empirischen Sozialforschung, 2013, S. 153.

9%  Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 31-33.

97 Vqgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 106-109.

%8 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 88-94.

9 Vgl. Cohen C., Statistical power analysis for the behavioral science, 1988, S. 79-80.
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fur beruflichen Erfolg neben Persdnlichkeitseigenschaften von einer Vielzahl an-
derer Einflussfaktoren abhangen.1® Laut Markus sind die erreichten Werte des
BIP durchgéangig signifikant.101

100 vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 88-94.

101 \gl. Markus, B., Rezension der 2. Auflage des Bochumer Inventars zur berufsbezo-
genen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) - Manual , 2004, S. 83.
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5 Ergebnisse
5.1 Deskriptive Befunde zum Stichprobenprofil

Um den Stichprobenumfang von 119 Spitzensportlern aus der Sportart Handball
zu rekrutieren, wurden insgesamt 158 Fragebdgen verteilt, wovon 123 zurtickge-
sendet wurden. Vier Fragebdgen waren aus verschiedenen Grinden nicht aus-
wertbar. Ein Sportler hat die Sportart Basketball angegeben, zwei andere Sportler
haben einen GroRteil der Fragen nicht beantwortet und ein Vierter hat ein Alter
von 19 Jahren angegeben. Dadurch sind deren Daten fur die Studie nicht brauch-
bar. Bis auf zwei Teilnehmer, die ein Item nicht beantwortet haben, und einen
Sportler, bei dem zehn Items fehlen, haben alle anderen 116 Spitzensportler ihre
Fragebogen vollstandig ausgefillt. Nach Ausschluss der vier unbrauchbaren Fra-
gebdgen liegt die Ricklaufquote bei 75,3 %. Dieser hohe Wert spiegelt das Inte-
resse der Sportler an einer Untersuchung der Spitzensportlerpersénlichkeit wie-
der. Bestatigt wird das grof3e Interesse durch den Wunsch von 66 Sportlern nach
einer individuellen Fragebogenauswertung.

Von den Teilnehmern der Studie sind 92 (77,3 %) mannlich und 27 (22,7 %) weib-
lich. Die Altersstruktur der befragten Spitzensportler zeigt, dass 83,2 % junger als
30 Jahre alt sind. Mit insgesamt 63 zugehdrigen Sportlern bildet die Altersklasse
zwischen 24 und 29 Jahren den groften Anteil an der Stichprobe. Die jingsten
Sportler zwischen 21 und 23 Jahren sind trotz der im Vergleich zu den anderen
Altersklassen geringsten Spanne die zweitgrdf3te Altersgruppe (36 Sportler). Bei
den mindestens 30-jahrigen sind 19 Befragte zwischen 30 und 37 Jahre und nur
eine Sportlerin mindestens 38 Jahre alt.

Das Verhaltnis zwischen Sportlern aus der ersten und zweiten Liga ist ausgegli-
chen. Wahrend 58 in der ersten Liga aktiv sind, spielen 61 in der zweiten Liga.
Trotzdem gibt es zwischen den Geschlechtern Unterschiede, da alle 27 Frauen
per Festlegung der gewiinschten Stichprobe in der ersten Liga aktiv sind. Fur die
Manner ergibt sich ein Verhaltnis von 31 Erstligaspielern zu 61 Zweitligaspielern.

Der Bildungsstand der Spitzensportler ist Uberdurchschnittlich. Zum Vergleich
wird eine den Bundesdurchschnitt reprasentierende, vom Bundesamt fur Statistik
befragte, Vergleichsgruppe herangezogen, welche im Alter den befragten Sport-
lern gleicht.192 Aus diesem Vergleich geht ein deutliches Ungleichgewicht zu

102 v/gl. Statistisches Bundesamt, Bildungsstand der Bevélkerung — Ergebnisse des
Mikrozensus 2017, 2018, S. 38.

32



ipo Schriftenreihe, Bd. 2, Roscheck: Personlichkeitsbezogene Eignung

Gunsten der Sportler bei den héheren Schulabschlissen hervor (siehe Tabelle
2).

Tabelle 2: Abgeschlossene Schulausbildung der Spitzensportler und des
Bundesdurchschnitts

Schulausbildung Haufigkeit Prozent Bundesdurchschnitt in
Prozent
Keine abgeschlossene
Schulausbildung ! 0.8 4.0
Hauptschulabschluss 1 0,8 17,3
Mittlere Reife/
Realschulabschluss 6 5.0 29,3
Fachhochschulreife 15 12,6 49,4
Abitur/allgemeine 9% 80.7 in Fachhochschulreife
Hochschulreife ’ enthalten
Gesamt 119 100,0 100,0

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Statistisches Bundesamt, 2018, S.
38.

Als Folge der Uberdurchschnittlichen Schulausbildung streben Uberproportional
viele der Spitzensportler einen akademischen Bildungsabschluss an oder haben
diesen bereits erreicht (siehe Tabelle 3). Wahrend beispielsweise fast 50 % der
Deutschen zwischen 20 und 40 Jahren eine abgeschlossene Lehre haben, stre-
ben nach beziehungsweise haben nur circa 22,7 % der Handballer eine abge-
schlossene Lehre / Berufsausbildung.1%® Den Sportlern scheint trotz ihrer hohen
zeitlichen Belastung ihre auBersportliche Weiterbildung wichtig zu sein. Die
Werte in Tabelle 3 lassen sich mithilfe der beiden Fragen 6 und 7 aus dem bio-
grafischen Teilfragebogen bilden. Eine Kombination der Werte aus den beiden
Fragen ist sinnvoll um alle untersuchten Sportler miteinander vergleichen zu kén-
nen und keine getrennte Untersuchung zweier Teilgruppen durchfiihren zu mis-
sen. Insgesamt haben 56 Spitzensportler eine berufliche Ausbildung abgeschlos-
sen.

103 \gl. Statistisches Bundesamt, Bildungsstand der Bevolkerung — Ergebnisse des
Mikrozensus 2017, 2018, S. 40.
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Tabelle 3: Angestrebte / abgeschlossene Berufsausbildung der Spitzensportler

Berufsausbildung Haufigkeit Prozent

Keine Angabe 2 1,7

Lehre/Berufsausbildung 27 22,7
Bachelor 49 41,2
Master 31 26,0
Diplom 4 3,4

Promotion 3 2,50
keine angestrebte Berufsausbildung 1 0,8

sonstiges 2 1,70
Gesamt 119 100,0

Quelle: Eigene Darstellung.

Uber Fuhrungserfahrung im Sport verfiigen mehr als zwei Drittel der Sportler.
Amter, wie das des Kapiténs und des Co-Kapiténs, bei welchen von einem grund-
legenden Fuhrungsinteresse der Sportler ausgegangen werden kann, haben 51
Sportler in ihrer Karriere bekleidet. 39 davon waren bisher als Kapitan aktiv.

5.2 Verwendete statistische Verfahren und Vorgehen im Rahmen der
Hypotheseniiberprifung

In Tabelle 4 werden einleitend die im Kapitel 4.3 beschriebenen Dimensionen und
Vergleichsgruppen entsprechend den Hypothesen, fiir deren Uberpriifung sie ge-
nutzt werden, dargestellt. Fiir Hypothese 4 sind in der Tabelle keine Vergleichs-
gruppen der Normstichproben des BIP und der SD3 angegeben, da eine Unter-
suchung mithilfe von Teilgruppen der eigenen Stichprobe erfolgt (siehe Tabelle
4).

Die Uberpriifung der Hypothesen 1-3 erfolgt durch die Anwendung eines Ein-
stichproben-t-Tests. Damit kann untersucht werden, ob die untersuchten Variab-
len der Spitzensportler signifikant von denen der Vergleichsgruppe abweichen.
Zur Uberpriifung von Hypothese 4 werden verschiedene, voneinander getrennte,
univariate, einfaktorielle Varianzanalysen sowie t-Tests flir unabhangige Stich-
proben, durchgefuhrt.

34



ipo Schriftenreihe, Bd. 2, Roscheck:

Personlichkeitsbezogene Eignung

Tabelle 4: Hypothesenibersicht mit Auflistung verwendeter Dimensionen und

Vergleichsgruppen
Hypothe-
ypothe Verwendete Dimensionen |Vergleichs-gruppe
sen- Hypothese
(Inventar) (Inventar)
nummer
Spltzensportler_ aus den Geschlecht
Mannschaftsspielsportarten .
haben egeniber  einer (mdnnlich) (BIP)
g9e9 Kontaktfahigkeit (BIP Geschlecht

gleichgeschlechtlichen, sowie
gegenuber einer im Alter ahn-

Emotionale Stabilitat (BIP)

(weiblich) (BIP)

gruppe, die Uberwiegend in
der Wirtschaft beschéaftigt ist,

H1  Jichen Vergleichsgruppe, die Belastbarktlelt (EIP) Alter (21-23 Jahre)
. . . . Handlungsorientierung (BIP)
Uberwiegend in der Wirtschaft

wp L . . (BIP) Alter (24-29 Jahre)
beschaftigt ist, eine groRere . S
- .| Gewissenhaftigkeit (BIP) (BIP)
Extraversion (H1.1), emotio- Alter (30-37 Jahre)
nale Stabilitat (H1.2) und Ge- BIP)
wissenhaftigkeit (H1.3)
Spitzensportler aus  den
AN
annlich) (SD
H2 geschlechtlichen Vergleichs- Narzissmus (SD3) (mannlich) (SD3)
Geschlecht

narzisstischer veranlagt.

(weiblich) (SD3)

35



ipo Schriftenreihe, Bd. 2, Roscheck: Persdnlichkeitsbezogene Eignung

Spitzensportler aus den Mann-

schaftsspielsportarten  haben F.Besclzhlecht
. . . (mannlich) (BIP)
gegenuber einer  gleichge-

. . Geschlecht
schlechtlichen, sowie gegen- (weiblich) (BIP)
Uber einer im Alter &hnlichen| Fihrungsmotivation (BIP)

H3 . s . o Alter (21-23
\Vergleichsgruppe, die lUberwie- Teamorientierung (BIP) Jahre) (BIP)
gend in der Wirtschaft beschaf-| Durchsetzungsstarke (BIP) Alter (24-29
tigt ist, eine groRere Fihrungs-

oo L Jahre) (BIP)
motivation (H3.1), sowie eine
i . Alter (30-37
groflere Sozialkompetenz Jahre) (BIP)
(H3.2).

Unterschiede bei den Person-
lichkeitseigenschaften, der Fiih-
rungsmotivation und der sozia-|
len Kompetenz der Spitzen- .
Belastbarkeit (BIP)

{ M hafts-|
sportler aus den Mannschafts Handlungsorientierung (BIP)

H4 [Spielsportarten gehen einher i o .
mit Unterschieden bei Ge- Gewissenhaftigkeit (BIP)

schlecht (H4.1), Alter (H4.2), FUhl;juar:Z:rir:tLij\?aii)gs(élP)
Leistungsniveau (H4.3), Bil- 9

dungestand (w44) und_der o SR EE Aok
sportlichen Flhrungserfahrung

(H4.5).
Anmerkung. * Vergleich zwischen diversen Teilgruppen der eigenen Stichprobe

Kontaktfahigkeit (BIP
Emotionale Stabilitét (BIP)

Quelle: Eigene Darstellung.

Bei der Nutzung des Einstichproben-t-Tests gilt eine Variable der Spitzensportler
als Uberdurchschnittlich ausgepragt, wenn sie einen signifikant gréReren Wert als
die Halfte aller Teilnehmer der Vergleichsgruppe aufweist. Referenzwert ist bei
den Hypothesen 1 und 3 der Median der genutzten Vergleichsgruppe. Fur Hypo-
these 2 werden die Mittelwerte der mannlichen und weiblichen Vergleichsgrup-
pen genutzt.
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Fir die Anwendung der genannten statistischen Verfahren missen geman Bih-
ner und Ziegler verschiedene Bedingungen erflillt werden104:

1. Einheitliches Signifikanzniveau (t-Test fir eine Stichprobe; t-Test fur
unabhangige Stichproben; univariate, einfaktorielle Varianzanalyse)

2. Intervallskalierung der Messewerte (t-Test fur eine Stichprobe; t-Test
fir unabhangige Stichproben; univariate, einfaktorielle Varianzana-
lyse)

3. Normalverteilung der Variablen (t-Test fir eine Stichprobe; t-Test fir
unabhangige Stichproben; univariate, einfaktorielle Varianzanalyse)

4. Unabhangigkeit der Beobachtungen (t-Test flir eine Stichprobe; t-
Test fur unabhangige Stichproben; univariate, einfaktorielle Vari-
anzanalyse)

5. Varianzhomogenitat der Grundgesamtheit (t-Test fiir unabhangige
Stichproben; univariate, einfaktorielle Varianzanalyse)

6. Spitzensportler sind Teil der Gesamtpopulation (t-Test fir eine Stich-
probe)

Fur alle Testverfahren wird ein Signifikanzniveau von 0,05 festgelegt. Die statis-
tische Signifikanz dient dazu, eine Aussage Uber die Bedeutsamkeit von Befun-
den zu treffen. Ergibt sich bei einem Test fur Unterschiede zwischen zwei Ver-
gleichsgruppen ein Signifikanzwert kleiner gleich 0,05, gilt das Ergebnis als sta-
tistisch signifikant und die entsprechende (Teil-)Hypothese kann bestatigt wer-
den.105

Intervallskalenniveau liegt vor, wenn zwischen numerischen Werten, die aufei-
nander folgen, die Differenzen gleich grofl3 sind. Gemaf Raithel ist die hier ge-
nutzte Likert-Skala ein Beispiel fir eine Intervallskala.1%

Eine Prufung der Normalverteilung der Werte in der eigenen Stichprobe erfolgt
grafisch mithilfe der Histogramme und Lagemale der erhobenen Variablen.1%?

104 \gl. Biihner, M., Ziegler, M., Statistik fiir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
2009, S. 236, 256, 367.

105 Vqgl. Raithel, J., Quantitative Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 123-124; Steiner,
E., Benesch, M., Der Fragebogen — Von der Forschungsidee zur SPSS-Auswertung,
2018, S. 116-117.

106 - \/gl. Raithel, J., Quantitative Forschung — Ein Praxiskurs, 2008, S. 44.

107 Vgl. Histogramme im Anhang.
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Fir eine Normalverteilung sollten bei der Schiefe und der Wolbung (Kurtosis) im
Idealfall Werte von 0 beziehungsweise um 0 herum erreicht werden, damit die
Verteilung ausreichend symmetrisch ist. Die Daten dieser Stichprobe weichen in
einem noch akzeptablen MalRe vom Wert Null ab, so dass in Verbindung mit der
Betrachtung der Histogramme von einer Normalverteilung ausgegangen werden
kannl% (siehe Tabelle 5). Fir die Personlichkeitsmerkmale bei der Normstich-
probe des BIP kann unter Bezug auf die Autoren des Inventars ebenfalls eine
Normalverteilung angenommen werden. Sie begrinden das Vorliegen mit der
ahnlichen Verteilung von psychischen zu physischen Merkmalen, welche normal-
verteilt sind.1%® Wahrend die Autoren der SD3 keine Aussage Uber die Vertei-
lungsform des Narzissmus machen, lasst sich mithilfe der Aussage von Hos-
siep et al. auf eine Normalverteilung dieser Persdnlichkeitseigenschaft schlie-
Ren. Eine weitere Annahme der Normalverteilung der Personlichkeitseigenschaf-
ten der SD3 findet sich bei Persson et al., welche die Struktur der SD3 untersucht
haben.10 Unter Rickbezug auf die beiden Quellen wird eine Normalverteilung
von Narzissmus innerhalb der Normstichprobe der SD3 angenommen.

Tabelle 5: Grafische Lagemalle der Stichprobe fliir die verschiedenen
Dimensionen

Schiefe Kurtosis
Emotionale Stabilitat 0,207 -0,036
Belastbarkeit -0,324 -0,299
Gewissenhaftigkeit 0,171 -0,075
Handlungsorientierung -0,175 -0,387
Teamorientierung -0,376 -0,127
Durchsetzungsstarke 0,014 0,556
Kontaktfahigkeit -0,377 -0,210
Filhrungsmotivation -0,158 0,524
Narzissmus -0,057 0,411

Quelle: Eigene Darstellung.

108 \/gl. Hartung, J. et al., Statistik — Lehr- und Handbuch der angewandten Statistik,
2009, S. 189.
109 vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 122.
110 vgl. Persson, B.N.et al., Revisiting the Structure of the Short Dark Triad, 2019, S. 9.
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Die Unabhangigkeit von Beobachtungen ist erflllt, wenn der Messwert einer
Gruppe nicht durch den Messwert einer anderen Gruppe beeinflusst wird. Das
heiRt fiir die Uberpriifung der Hypothese 4 muss beispielsweise die Erhebung
der Personlichkeitseigenschaften der mannlichen und weiblichen Spitzensportler
unabhangig voneinander erfolgt sein. Alle fir Hypothese 4 relevanten Beobach-
tungen / Teilstichproben sind Bestandteil der eigenen Erhebung. Da jeder Test-
person bei der Fragenbeantwortung nur Einfachnennungen erlaubt waren und
die Teilnehmer nicht gemeinsam oder mehrfach befragt wurden, kann von einer
Unabhangigkeit der Beobachtungen ausgegangen werden.1! Die gleiche Erkla-
rung gilt fir die Unabhangigkeit der Messwerte, welche fir die Hypothesen 1-3
relevant sind.'*?Die Tatsache, dass ein Teil der untersuchten Personen (alle Teil-
nehmer aus den Normstichproben von BIP und SD3) im Rahmen einer anderen
Untersuchung befragt wurden, erganzt die Erklarung.

Zur Prufung der Varianzhomogenitat zwischen den Variablen wird der Levene-
Test genutzt.113 Falls sich die Varianzen der Gruppen unterscheiden, muss statt
der einfaktoriellen Varianzanalyse oder dem t-Test fir unabhangige Stichproben
ein Welch-Test durchgefiihrt werden. Dies wird in den Tabellen mit einem * hinter
dem entsprechenden Signifikanzwert des Levene-Tests vermerkt. Die mit dem
Welch-Test ermittelten Werte werden in den Tabellen mit ** gekennzeichnet.

Weiterhin missen die befragten Spitzensportler ein Teil der Gesamtpopulation
sein.'4 Die Normstichprobe des BIP erhebt keinen Anspruch auf eine Bevolke-
rungsreprasentativitdt, sondern reprasentiert vielmehr eine Population, fur die
das BIP angewendet werden kann. Hierzu gehdren neben Berufstatigen in der
Wirtschaft weitere Gruppen, wie zum Beispiel Studierende und Personen in Aus-
bildung.1® Dieser heterogenen Gesamtgruppe von Personen kann man die Spit-
zensportler zuordnen. Die Normstichprobe der SD3 besteht aus zufalligen Teil-
nehmern, welche fir einen finanziellen Anreiz auf einer Online-Plattform an der

111 vgl. Biihner, M., Ziegler, M., Statistik flir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
20009, S. 370.

112 \gl. Biihner, M., Ziegler, M., Statistik flir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
20009, S. 236, 370.

113 \gl. Biihner, M., Ziegler, M., Statistik fiir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
2009, S. 375.

114 Vqgl. Biihner, M., Ziegler, M., Statistik fir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
2009, S. 265-267.

115 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 34, 122-123.
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Untersuchung teilgenommen haben.1¢ Auch fir die Spitzensportler ware eine
Teilnahme Uber diese Plattform mdglich gewesen. Die befragten Spitzensportler
lassen sich damit als Teil der Gesamtpopulationen betrachten.

Sollten die Uberpriifungen der Hypothesen 1-3 signifikante Unterschiede zwi-
schen den Vergleichsgruppen ergeben, wird die Effektstarke dieses Unterschie-
des mithilfe von Hedges g geschatzt. Gemal den Konventionen von Cohen geht
man bei Werten unter 0,2 von einem kleinen Effekt, bei Werten zwischen 0,2 und
0,8 von einem mittleren Effekt und ab 0,8 von einem groRen Effekt aus.''” Da bei
Hypothese 1 und 3 die Mediane und nicht die arithmetischen Mittel der Ver-
gleichsgruppen genutzt werden, kann der ermittelte Wert fur die Effektstarke nicht
mit Ergebnissen anderer Untersuchungen, die das arithmetische Mittel nutzen,
verglichen werden. Bei Hypothese 2 kann eine genauere Schatzung der Effekt-
starke erfolgen, da die Standardabweichung sowohl fiir die verwendete Stich-
probe, als auch fir die entsprechenden Vergleichsgruppen, bekannt ist.

Fir Hypothese 4 muss eine andere Malzahl zur Ermittlung der Effektstarke ge-
nutzt werden. Werden mithilfe der einfaktoriellen Varianzanalysen signifikante
Unterschiede zwischen den Teilgruppen einer Stichprobe festgestellt, folgt die
Berechnung der Effektstarke eta®. Diese Malzahl gibt an, wie viel Prozent der
Unterscheidung in den Werten der abhangigen Variable auf einen Faktor (zum
Beispiel das Geschlecht) zuriickgeht.18 Von einem kleinen Effekt spricht man bei
einem Wert von mindestens 0,01, von einem Mittleren bei mindestens 0,06 und
von einem groRen Effekt bei einem Wert gréRer gleich 0,14.11°

Bisher nicht thematisierte Besonderheiten bei der Hypothesenuberprifung wer-
den zu einer besseren Ubersichtlichkeit in Tabelle 6 dargestellt. In der Tabelle
wird auf die Nutzung eines t-Tests fir unabhangige Variablen anstelle der einfak-
toriellen Varianzanalyse hingewiesen. Diese Abanderung erfolgt, weil sich dieser
Test beim Vergleich von zwei Variablen auf Grundlage des vorhandenen Daten-
satzes einfacher mit SPSS ausflhren lasst. Bei zwei bestehenden Gruppen

116 \gl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 30-33.

17 Vgl. Bihner, M., Ziegler, M., Statistik fir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
2009, S. 269; Cohen, J., Statistical power analysis for the behavioral sciences, 1988,
S. 25-27.

118 Vgl. Kuckartz, U. et al., Statistik — Eine verstandliche Einflihrung, 2010, S. 177.

119 vgl. Cohen, J., Statistical power analysis for the behavioral sciences, 1988, S. 273-
288; Bihner, M., Ziegler, M., Statistik flir Psychologen und Sozialwissenschaftler,
2009, S. 411.
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kommt dieser ohnehin zum gleichen Ergebnis wie die einfaktorielle Varianzana-

lyse.

Tabelle 6: Besonderheiten bei der Hypotheseniiberprifung

gen-schaften zu entsprechen-
der Vergleichsgruppe

(Teil-) Hypo-
thesennum- Beschreibung Besonderheiten
mer
Hohere Werte der Spitzen- |Keine Untersuchung der Spitzensportler ab
HA1 sportler bei Personlichkeitsei-| 38 Jahre (n=1) wegen fehlender statisti-

scher Untersuchungsgrundlage

Hoéhere Werte der Spitzen-

Keine Untersuchung der Spitzensportler ab

Bildungsstand

H3 sportler bei Personlichkeitsei-| 38 Jahre (n=1) wegen fehlender statisti-
gen-schaften zu entsprechen- scher Untersuchungsgrundlage
der Vergleichsgruppe
Miteinander einhergehende
Unterschiede der Persdnlich-
H4 keits-eigenschaften der Spit-
zensportler mit biografischen
Unterschieden
Ausschluss der Altersgruppe der Spitzen-
H4.2 Alter sportler ab 38 Jahre (n=1) wegen fehlender
statischer Untersuchungsgrundlage
Nur Untersuchung der mannlichen Teilstich-
H4.3 Leistungsniveau probe (weibliche Spitzensportler sind per
Definition in der ersten Liga aktiv)
Nutzung der Variablen abgeschlossene
Schulausbildung und der zusammengesetz-
ten Statistik angestrebte/abgeschlossene
Berufsausbildung
Ausschluss der Teilgruppen ,keine ange-
H4.4 strebte Berufsausbildung“ (zu geringer Um-

fang) und ,keine Angabe“ (fehlende Aussa-
gekraft Uber Berufsausbildung)
Zusatzliche Untersuchung der Unterschiede
zwischen Spitzensportlern mit und ohne ab-
geschlossene Ausbildung (t-Test fir unab-
hangige Stichproben; Effektstarke hedges g)
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Zusatzliche Untersuchung der Unterschiede
zwischen Spitzensportler mit und ohne

H4.5 Sportliche Fihrungserfahrung| sportlicher Fihrungserfahrung (t-Test fiir

unabhangige Stichproben; Effektstarke hed-

ges g)

Quelle: Eigene Darstellung.

In Tabelle 7, welche zur Nachvollziehbarkeit der Hypothesentberprifung der Hy-
pothesen 1-3 in Kapitel 5.3 beitragen soll, werden die statistischen Auswertungen
dargestellt, bei denen ein signifikanter Unterschied zwischen Spitzensportlern
und den Vergleichsgruppen festgestellt werden konnte. Die bei der Priifung von
Hypothese 4 festgestellten signifikanten Zusammenhange zwischen verschieden
Variablen und Vergleichsgruppen werden in Tabelle 8 abgebildet. Tabellen mit
Werten aller durchgefiihrten, statistischen Tests befinden sich unabhéangig vom
Ergebnis des jeweiligen Tests im Anhang.

5.3 Hypotheseniiberpriifung

5.3.1 Uberpriifung von H1 zur Extraversion, emotionalen Stabilitit und
Gewissenhaftigkeit der Spitzensportler

Der geschlechtsspezifische Vergleich zeigt, dass sowohl mannliche als auch
weibliche Spitzensportler gegentiber der entsprechenden Vergleichsgruppe eine
signifikant gréRere emotionale Stabilitat aufweisen. Der Effekt erreicht ein mittle-
res Niveau. Die diese Personlichkeitseigenschaft erganzende Dimension Belast-
barkeit ist bei beiden untersuchten Gruppen gréfRer, ein signifikanter Unterschied
besteht jedoch nur bei den Frauen. Weitere signifikante Unterschiede bestehen
fur die Kontaktfahigkeit sowie die Gewissenhaftigkeit der Manner. Fur die Hand-
lungsorientierung werden keine statistisch signifikanten Unterschiede zu den Ver-
gleichsgruppen festgestellt, wenngleich die Mittelwerte der untersuchten Sportler
geringer sind als die der Vergleichsgruppen (siehe Tabelle 7).

Eine geschlechteriibergreifende Betrachtung der verschiedenen Altersgruppen
zeigt, wie ebenfalls in Tabelle 7 dargestellt, die grote, signifikante Unterschei-
dung zugunsten der Spitzensportler gegentber den entsprechenden Vergleichs-
gruppen flr die emotionale Stabilitat und fir die beiden Altersgruppen bis 29
Jahre erganzend flr die Belastbarkeit. Die Mittelwerte fur die Gewissenhaftigkeit
und Handlungsorientierung bei den 21- 23 Jahre alten Spitzensportlern sind ge-
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ringer als die der Vergleichsgruppe, wenn auch nicht signifikant. Die Gewissen-
haftigkeit der 24-29 Jahre alten Sportler ist in einem geringen bis mittleren Male
groRer als die der Vergleichsgruppe.12°

Zusammenfassend kann die Hypothese 1 in Teilen bestatigt werden. Zustim-
mung gibt es fur Hypothese 1.1 fir die mannlichen Spitzensportler. Die Hypo-
these 1.2 wird bei alleiniger Beriicksichtigung der emotionalen Stabilitat in Form
des BIP fur alle untersuchten Teilgruppen bestatigt. Die hdheren Mittelwerte der
Spitzensportler fir die ergdnzenden Dimension Belastbarkeit stellen einen ten-
denziellen Zusammenhang dar. Einen signifikanten Unterschied und damit eine
umfassende Bestatigung der Hypothese 1.2 gibt es aber nur bei den weiblichen
Spitzensportlern und den Spitzensportlern unter 30 Jahren. Hypothese 1.3 wird
in grof’en Teilen abgelehnt, da niemand der Spitzensportler eine signifikant gro-
Rere Handlungsorientierung aufweist. Diese hat auf Grund ihrer Korrelation zum
NEO-FFI eine bessere Vorhersagekraft flir die Gewissenhaftigkeit im Sinne des
Funf-Faktoren-Modells als die entsprechende Dimension des BIP. Alleinig die
Uberdurchschnittliche Gewissenhaftigkeit der mannlichen Teilstichprobe und der
24-29 Jahre alten Spitzensportler wird bestatigt.

5.3.2 Uberpriifung von H2 zum Narzissmus der Spitzensportler

Die Auswertung der Testergebnisse in Tabelle 7 zeigt, dass mannliche und weib-
liche Spitzensportler in signifikanter Weise narzisstischer sind als die Teilnehmer
aus den entsprechenden Vergleichsgruppen. Die Effektstarke ist bei den Frauen
gréRer als die der Manner. Die Hypothese 2 kann somit bestatigt werden.

5.3.3 Uberpriifung von H3 zur Fithrungsmotivation und Sozialkompetenz
der Spitzensportler

Eine getrennte Untersuchung der Geschlechter offenbart keine signifikanten Un-
terschiede zwischen der Fuhrungsmotivation sowie der Teamorientierung und
Durchsetzungsstarke als Indikatoren sozialer Kompetenz von Spitzensportlern
und den Vergleichsgruppen. Vielmehr sind die geringeren Mittelwerte bei allen
Dimensionen aufler der Teamorientierung der Frauen Anhaltspunkte geringer

120 ygl. Tabelle 29 im Anhang.
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ausgepragter Variablen.1?

Ahnliche Ergebnisse erhalt man bei der Untersuchung innerhalb altersspezifi-
scher Gruppen. Auch dort kénnen keine signifikant gréReren Werte der Spitzen-
sportler festgestellt werden.122

Die Hypothese 3 wird vollstandig abgelehnt. Die untersuchten Spitzensportler ha-
ben gegeniiber entsprechenden Vergleichsgruppen weder eine groflere Fih-
rungsmotivation, noch eine gréRere Sozialkompetenz.

Tabelle 7: Signifikante Unterschiede der Personlichkeitseigenschaften der
Spitzensportler gegeniiber Vergleichsgruppen

. t-Wert Effekt-
Personlich- . . s . N
Untersuchte keitseigen Spitzen- | Vergleichs- | Einstich- | Sig (2- | stdrke
Teilgruppe schait sportler gruppe proben- | seitig) | hedges
test g
z EE
< 8
S | @ 5=
=
- <t o
£§ 2 I |5 8 8 s | 3
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121 vgl. Tabelle 31 im Anhang.
122 y/gl. Tabelle 32 im Anhang.
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Anmerkung. * Mittelwert der Teilstichproben der SD3

Quelle: Eigene Darstellung.
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5.3.4 Uberprifung von H4 zu Unterschieden der Personlichkeits-
eigenschaften der Spitzensportler auf Grund biografischer
Unterschiede

Eine Betrachtung des Einflusses des Geschlechts (H4.1) auf die Personlichkeits-
eigenschaften der Spitzensportler zeigt, dass bei den mannlichen Spitzensport-
lern ein signifikanter, positiver Unterschied der emotionalen Stabilitat, Belastbar-
keit sowie der Fiihrungsmotivation gegentber der weiblichen Teilgruppe besteht.
Fur emotionale Stabilitat laut BIP wird davon ausgegangen, dass sich 8,4 % der
Unterschiede durch das Geschlecht erklaren lassen, was einem mittleren Effekt
entspricht (siehe Tabelle 8).

Eine Untersuchung der altersbedingten Unterschiede der Persdnlichkeitseigen-
schaften der Spitzensportler (H4.2) ergibt einen signifikanten Unterschied der
Teamorientierung zwischen den Gruppen (siehe Tabelle 8). Auf alle anderen Di-
mensionen hat das Alter keinen Einfluss. An dieser Stelle muss vermerkt werden,
dass die entsprechenden Werte fiir die Teamorientierung mithilfe des Welch-
Tests ermittelt wurden, da bei beiden Dimensionen keine Varianzhomogenitat
zwischen den Gruppen festgestellt werden konnte.

Beim Vergleich der Variablen der Spitzensportler aus der ersten und zweiten Liga
wurden keine signifikanten Unterschiede festgestellt. Die Hypothese 4.3 wird
deshalb abgelehnt.

Die abgeschlossene Schulausbildung hat der Untersuchung zufolge einen signi-
fikanten Einfluss auf die Teamorientierung der Spitzensportler. Innerhalb dieser
Dimension ist sie fur 11,7 % der Unterschiede verantwortlich. In einer weiteren
Untersuchung kénnen die beiden Gruppen ,keine abgeschlossene Schulausbil-
dung® und ,Hauptschulabschluss® wegen zu geringem Stichprobenumfang aus-
geschlossen werden. Auch dann ergibt sich fir die Teamorientierung ein Abhan-
gigkeitsverhaltnis zwischen den Gruppen. Die Gro3e des Effektes verringert sich,
wie in Tabelle 13 dargestellt, auf 8,3 % (siehe Tabelle 8).

Ein signifikanter Einfluss des angestrebten / abgeschlossenen Bildungsabschlus-
ses liegt auf die Handlungsorientierung der Spitzensportler vor, wie man Tabelle
8 entnehmen kann. Auf die Angabe der Effektstarke eta? wird verzichtet, da der
als signifikant ermittelte Unterschied mithilfe des Welch-Tests als Alternative zur
einfaktoriellen Varianzanalyse ermittelt wurde. Das Ergebnis dieses Testes wird
allerdings bei der Diskussion nicht berticksichtigt, da ein nochmaliger Test unter
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Ausschluss der Gruppe ,Sonstiges* ergeben hat, dass der bestehende Gruppen-
unterschied auf den niedrigen Wert der Probanden in dieser Gruppe zuriickzu-
fuhren ist. Diese Gruppe lasst sich nicht in die aufsteigende Reihenfolge der Bil-
dungsabschlisse eingliedern, Trotz bestehendem Unterschied ist nicht davon
auszugehen, dass die Handlungsorientierung mit steigendem / sinkendem Bil-
dungsabschluss ansteigt.

Ein Vergleich der Sportler, welche bereits eine Berufsausbildung abgeschlossen
haben und derer ohne abgeschlossene Berufsausbildung, legt keine signifikan-
ten Unterschiede der Personlichkeitseigenschaften zwischen den beiden Grup-
pen offen.123

Eigene sportliche Flihrungserfahrung ist fiir die Fiihrungsmotivation der Spitzen-
sportler in einer HGhe von 8 % mitverantwortlich. In einer alternativen Untersu-
chung wird zwischen zwei Gruppen mit und ohne Flhrungserfahrung unterschie-
den. Ein t-Test fUr unabhangige Stichproben zeigt einen Einfluss von genereller
Fihrungserfahrung im Sport auf Kontaktfahigkeit, Handlungsorientierung, Fih-
rungsmotivation und Teamorientierung. Die Effektstarke erreicht jeweils mittlere
Werte (siehe Tabelle 8).

Die Hypothese 4 kann somit in Teilen bestatigt werden. Im Vergleich hat die Fih-
rungserfahrung auf die meisten Persdnlichkeitsmerkmale Einfluss.

123 ygl. Tabelle 38 im Anhang.
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Tabelle 8:

Signifikante

Unterschiede der
verschiedener Teilgruppen der Stichprobe

Persodnlichkeitseigenschaften

Untersuchte
Teilgruppen

Personlich-
keitseigen-
schaft

Signifikanz
Levene-Test

F-Wert
Varianz-
analyse

Signifikanz

Effektstarke
eta?

Geschlecht
(ménnlich,
weiblich)

EST

0,583

10,788

0,001

0, 084

Geschlecht
(ménnlich,
weiblich)

BE

0,909

4,419

0,038

0,036

Geschlecht
(mannlich,
weiblich)

FM

0,382

5,508

0,021

0,045

Alter (21-23;
24-29; 30-37)

TO

0,040*

5,806

0,005**

Schul-
abschluss

TO

0,414

3,784

0,006

0,117/
0,083****

Ange-
strebte/ab-
geschlos-
sene Berufs-
ausbildung

HO

0,035*

5,922**

0,005**

*kk

Fiihrungs-
erfahrung (4
Teilgrup-
pen)

FM

0,373

3,338

0,022

0,080

Fiihrungs-
erfahrung
(vorhanden/
nicht
vorhanden)

KO

0,099

2,067*****

0,041

0,40******

Fuhrungs-
erfahrung
(vorhanden/
nicht

HO

0,385

2,335*****

0,021

0,45******
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vorhanden)

Fiihrungs- FM 0,225| 2,63**** 0,010 0,517
erfahrung
(vorhanden/
nicht
vorhanden)

Fiihrungs- TO 0,154 | 2,404**** 0,018 0,47*xx***
erfahrung
(vorhanden/
nicht
vorhanden)

Anmerkung. * Varianzheterogenitat; ** Wertermittlung durch Welch-Test; *** keine
Berechnung wegen Nutzung des Welch-Tests; **** Wert unter Ausschluss von
"keine abgeschlossene Schulausbildung" und "Hauptschulabschluss"; ****** t-
Wert; ****** Effektstarke hedges g

Quelle: Eigene Darstellung

5.3.5 Zusammenfassung der Ergebnisse der Hypotheseniiberpriifung

Aufbauend auf den Auswertungen in den vorhergegangenen Teilkapiteln werden
in der nachfolgenden Tabelle 9 die Ergebnisse der Hypothesenuberpriifung zu-
sammengefasst. Auf eine schriftliche Ausfihrung wird innerhalb dieser Zusam-
menfassung verzichtet um eine Doppelung mit den Tabelleninhalten zu vermei-
den.
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Tabelle 9: Ergebnisse der Hypothesentiberprifung

(Teil-) Hy- Kurzbeschreibung Ergebnis
pothesen-
nummer
Hohere Werte der Spitzensportler bei
H1 Persdnlichkeitseigenschaften zu ent-
sprechender Vergleichsgruppe
GrofRere Extraversion Teilbestatigung fir Manner; Teil-
H1.1 ablehnung fir Frauen, Alters-
gruppe
GrofRere emotionale Stabilitat Vollstandige Bestatigung; Teilbe-
statigung fiir ergdnzende Dimen-
H1.2 sion Belastbarkeit fur Frauen und
Gruppe aller Sportler unter 30
GrolRere Gewissenhaftigkeit Uberwiegende Ablehnung; nur
Teilbestatigung flir erganzende
H1.3 Dimension  Gewissenhaftigkeit
laut BIP fur Altersgruppe 24-29
Jahre + mannliche Teilgruppe
H2 GrofRerer Narzissmus als gleichge- | Vollstandige Bestatigung bei bei-
schlechtliche Vergleichsgruppe den Geschlechtern
Hohere Werte der Spitzensportler bei
H3 Persénlichkeitseigenschaften zu ent-
sprechender Vergleichsgruppe
GroRere Fuhrungsmotivation Vollstédndige Ablehnung uber Ge-
H3.1 schlechter und Altersgruppen
hinweg
Grollere soziale Kompetenz Vollstandige Ablehnung tber Ge-
H3.2 schlechter und Altersgruppen
hinweg
Miteinander  einhergehende  Unter-
H4 schiede der Personlichkeitseigenschaf-
ten der Spitzensportler mit biografi-
schen Unterschieden
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Geschlecht Teilbestatigung fir EST, BE, und
H4.1 FM;
Teilablehnung fiir die anderen Di-
mensionen
Alter Teilbestatigung fur TO;
H4.2 Teilablehnung fiir alle anderen
Dimensionen
H4.3 Leistungsniveau Vollstandige Ablehnung
Bildungsstand Teilbestatigung bei Schulbildung
fir TO; Teilablehnung bei Schul-
bildung fiir alle anderen Dimensi-
onen;
Teilbestatigung bei angestreb-
tem/abgeschlossenem Bildungs-
H4.4 abschluss fir HO (wegen Gruppe
~Sonstiges®);
Teilablehnung bei angestreb-
tem/abgeschloss-enem Bil-
dungsabschluss flr alle anderen
Dimensionen;
Teilablehnung fir Status der Be-
rufsausbildung
H4.5 Sportliche Fiihrungserfahrung Teilbestatigung fir KO, FM (auch
zwischen allen Teiilgruppen), HO
und TO;
Teilablehnung fiir alle anderen
Dimensionen

Quelle: Eigene Darstellung.
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6 Diskussion
6.1 Diskussionsablauf

In der sich anschlielienden Diskussion wird in Kapitel 6.2 getrennt auf die ver-
schiedenen Personlichkeitseigenschaften eingegangen. Aufbauend auf den Er-
gebnissen der Hypothesentests werden die Werte der Sportler in Verbindung zu
bisherigen Forschungsergebnissen in diesem Bereich gesetzt. Aulierdem wer-
den auf Grundlage den biografischen Informationen tber die Sportler (zum Bei-
spiel aus Hypothese 4) und den ltemkennwerten mogliche Erklarungsmaoglichkei-
ten der Ergebnisse erlautert. Dies impliziert den Vergleich der Sportler bei aus-
gewahlten Items mit entsprechenden Vergleichsgruppen, sowie untereinander
zwischen Teilgruppen der Spitzensportler. Zur Aufdeckung signifikanter Unter-
schiede dient ein Welch-Test. Dieser ist im Vergleich zu anderen statistischen
Verfahren zum Mittelwertvergleich robuster gegenlber der Varianzhomogenitat
und der vorliegenden Verteilungsform.1?* Fiir das Versténdnis wird der Hinweis
gegeben, dass bei allen positiv gepolten Items, welche als Bestandteile des BIP
ausgewahlt und in den Tabellen als solche ausgewiesen werden, ein niedriger
ltemkennwert fir eine groRe Auspragung spricht. Bei negativ gepolten Items aus
dem BIP entspricht ein hoher Wert einer groRen Auspragung. Diese Form der
Darstellung wird gewahlt, weil die ltemkennwerte der Normstichprobe des BIP
ebenfalls so dargestellt werden.1?> Dies vereinfacht einen Vergleich. Beim Nar-
zissmus entspricht ein hdherer Wert bei einem Item, unabhangig von der Polung,
einer starkeren Auspragung.

Es schliel3t sich in Kapitel 6.3 ein Diskussionsteil mit einer zusammenfassenden
Beantwortung der Forschungsfrage an. Auf diesen folgen Kapitel zu Limitationen
der Studie (Kapitel 6.4) und Implikationen fur die Praxis (Kapitel 6.5). Den Ab-
schluss bilden Implikationen fiir die Forschung (Kapitel 6.6).

6.2 Diskussion der erhobenen Variablen

Den Untersuchungsergebnissen zufolge weisen die mannlichen Spitzensportler
gegenuber ihrer Vergleichsgruppe eine signifikant groRere Kontaktfahigkeit laut
BIP auf, aus welcher man auf eine gréRere Extraversion im Sinne des Funf-Fak-
toren-Modells der Personlichkeit schliefen kann. Fur die Teilstichprobe der

124 \gl. Eid, M. et al., Statistik und Forschungsmethoden, 2015, S. 409.
125 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 194-207.
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Frauen sowie die altersbedingte Untersuchung kénnen keine Unterschiede fest-
gestellt werden. Vielmehr lasst der Mittelwert der Frauen, welcher deutlich unter-
halb des Vergleichswert der verwendeten Normstichprobe des BIP liegt, eine ge-
ringere Extraversion der weiblichen Spitzensportler vermuten.

Wichtig fur eine Deutung der Ergebnisse ist ein Vergleich der Definitionen der
Kontaktfahigkeit des BIP und der Extraversion des Flinf-Faktoren-Modells, zu
welcher die Kontaktfahigkeit in einer Hohe von r = 0,69 korreliert.1?6 Den Autoren
des BIP zufolge deckt diese Dimension Uberwiegend einen Teilbereich der Ext-
raversion ab, welcher die Fahigkeit umfasst, berufliche Kontakte aufzubauen, zu
pflegen und zu erfassen. Menschen mit einer hohen Auspragung kénnen dem-
nach sehr gut auf andere Menschen zugehen und zu diesen eine Beziehung auf-
bauen. Diese Definition erklart weshalb innerhalb des BIP die Kontaktfahigkeit
als ein Teil der sozialen Kompetenzen betrachtet wird. Ein energetisches, opti-
mistisches und teilweise dominantes Auftreten als Bestandteil von grof3er Extra-
version findet hier keine Berlicksichtigung.12”

Der Vergleich mit anderen Studien zeigt, dass ein Uberdurchschnittliches Niveau
an Extraversion der Spitzensportler durchaus umstritten ist. Wahrend Schmidt
und Mayrhofer et al. den Spitzensportlern nur eine durchschnittliche Extraversion
zusprechen, ermittelt Goelden einen signifikanten Unterschied zu einer reprasen-
tativen Vergleichsgruppe. Vor allem ein Vergleich der Untersuchungsergebnisse
von Goelden und Mayrhofer et al. scheint sinnvoll zu sein, da beide den BIP als
Untersuchungsinstrument gewahlt haben. Auffallig ist, dass Mayrhofer et al., wel-
che keine signifikant Uberdurchschnittlichen Werte fir den Spitzensportler her-
ausgefunden hat, innerhalb seiner Stichprobe lediglich 15 Prozent Mannschafts-
sportler befragt hat.1?® Er spricht ergédnzend dazu von einer Tendenz, dass
Frauen kontaktfreudiger als die Manner seien.1?® Auch dieser Aussage wider-

126 \/gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 109.

127 \/gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung — Manual, 2003, S. 22, 28-29.

128 \/gl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14; Schmidt, S., Saller, T.,
Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten, 2013, S. 19; Goelden,
M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014, S.
151-157.

128 \/gl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 60.
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sprechen die hier erzielten Ergebnisse, nach welchen zwar kein signifikanter Ge-
schlechterunterschied besteht, jedoch der Mittelwert der Manner Gber dem der
Frauen liegt.13°

Um die tberdurchschnittliche Kontaktfahigkeit der mannlichen Spitzensportler zu
erklaren, kann deren Alltag herangezogen werden. Vor allem Spitzensportler aus
Mannschaftssportarten missen sich in der Regel im Profi-Bereich alle paar Jahre
in einem neuen Arbeitsumfeld beweisen. Sportliche Neuausrichtungen oder an-
dere Grinde fuihren bei den meisten Sportlern dazu, dass sie wahrend ihrer Kar-
riere fir mehrere Vereine spielen. Dies lasst sie haufiger umziehen als einen nor-
malen Arbeitnehmer. Die Sportler sind dadurch dazu angehalten regelmafig
neue Kontakte zu knlipfen. Ihnen ist durch meist langjahrige Erfahrung im Mann-
schaftssport bewusst, dass eine intakte Sozialstruktur mit ausgepragter Kommu-
nikation und zwischenmenschlichen Beziehungen fiir ihren eigenen Erfolg unum-
ganglich ist. AuRerdem finanzieren sich alle Vereine im Profisport grofitenteils
durch Sponsorengelder von Unternehmen. Im Gegenzug erhalten diese neben
Werbeflachen Moglichkeiten der persénlichen Prasentation innerhalb eines VIP-
Bereichs der Vereine und in Form von Werbeveranstaltungen. Bei diesen sind oft
Spieler als Vereinsreprasentanten anwesend. Die Sportler kommen so schon in
jungem Alter mit Vertretern aus der Wirtschaft in Kontakt, zu denen nicht selten
Fuhrungskrafte der oberen Unternehmensebenen gehdren. Seitens des Vereins
wird ab Eintritt in den Profi-Bereich Wert auf einen einwandfreien Umgang des
Spielers mit den Sponsoren gelegt, um eine gute Reputation des Vereins zu si-
chern. Der mannliche Spitzensport ist gegenliber dem weiblichen Spitzensport
professioneller, so dass es dort mehr Sponsoren gibt. Bei diesen handelt es sich
teilweise um GrofRunternehmen. Grund dafir ist das hdhere Medieninteresse am
mannlichen Spitzensport. Den mannlichen Athleten wird in diesem Bereich
dadurch mehr abverlangt als den Frauen. Des Weiteren missen alle Spitzen-
sportler innerhalb ihrer dualen Karriere viele Kontakte pflegen, da sie auf Grund
der sportlichen Verpflichtungen regelmaflig Veranstaltungen innerhalb der Aus-
und Weiterbildung verpassen. Die benétigten Informationen missen sie sich ei-
genverantwortlich beschaffen. Dieses vermeintliche Erlernen der Kontaktfahig-
keit durch die Spitzensportler kénnte ein Grund fir die Gberdurchschnittlichen
Werte der mannlichen Spitzensportler sein.

130 ygl. Tabelle 33 im Anhang.
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Eine Untersuchung der Items mit den gréf3ten Unterschieden zwischen Spitzen-
sportlern und der Normstichprobe bestatigt die Erklarungsansatze aus dem All-
tag. Die Sportler beschreiben sich selbst als Personen, welche sehr gut in der
Kontaktaufnahme sowie gesellig sind. AuRerdem ist es fiir sie nicht mit Angsten
verbunden mit anderen Personen Konversationen zu flhren. Dies liegt vermutlich
an den im vorigen Abschnitt beschriebenen Aufgaben der Spitzensportler, die sie
erganzend zu ihren sportlichen Verpflichtungen erfillen mussen. Die grofite ne-
gative Abweichung gibt es beim eigenen Interesse an der Kontaktpflege wahrend
der Freizeit. Dies liegt unter Umstanden daran, dass die Kontaktaufnahme und -
pflege bereits Bestandteile ihrer Tatigkeit als Spitzensportler sind. Andere Berufs-
gruppen, die in der Vergleichsgruppe berlcksichtigt werden, haben eventuell ge-
nau aus dem gegenteiligen Grund noch Lust und Energie, um in ihrer Freizeit
Kontakte zu pflegen. Von dieser vermeintlichen Schwache der Sportler bleiben
deren eigene Fahigkeiten im Sinne des Kontaktaufbaus und des Umgangs mit
Menschen unberihrt (siehe Tabelle 10).

Tabelle 10: Kennwerte ausgewdahlter Iltems der Kontaktfahigkeit der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

. . Signifikanz-
Item Polung :p:::ﬁ:; Nor;r;\:tchI:- Wert Welch-
P P Test
MW SD MW SD
Ich brauche eine - 4,35 1,55 3,73 1,67 0,000
Weile bis ich
Bekanntschaften
schlieBe.
Ich nutze einen + 3,90 1,29 3,41 1,560 0,000
groBen Teil meiner
Freizeit um
Kontakte zu
pflegen.
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Ich bin kein - 5,22 1,14 4,50 1,45 0,000
besonders
geselliger Mensch.

Meine Sicherheit im + 2,53 1,02 2,91 1,35 0,000
Umgang mit
Menschen ist

groBer als die vieler

anderer.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 202.

Um die Tendenz der weiblichen Spitzensportler zu einer geringeren Kontakifa-
higkeit sowie die signifikant héheren Werte der mannlichen Sportler gegenliber
den entsprechenden Vergleichsgruppe zu untersuchen, werden die Iltemkenn-
werte fir die einzelnen Teilgruppen der Normstichprobe bendétigt. Diese werden
im BIP nicht ausgewiesen. Im Verlauf der Untersuchung der ltemkennwerte der
Sportler mit / ohne sportliche Fihrungserfahrung zeigt sich, dass sich die Fih-
rungserfahrung vor allem in einem besseren Netzwerk, einem sichereren Um-
gang mit Menschen und in der Funktion als Ansprechpartner bei Problemen be-
schreiben lassen. Vermutlich haben die Spitzensportler durch ihre Filhrungsauf-
gabe in der Mannschaft bereits 6fter an Sponsorenveranstaltungen teilgenom-
men und sind deshalb besser vernetzt. Der sichere Umgang mit Menschen und
die Fahigkeit ein berufliches Netzwerk aufzubauen sind Faktoren, welche den
Spitzensportlern auch im auRersportlichen Berufsalltag zu Gute kommen (siehe
Tabelle 11).
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Tabelle 11:

Kennwerte ausgewahlter

Items der

Kontaktfahigkeit

Spitzensportler mit und ohne sportliche Flihrungserfahrung

der

Spitzensport- | Spitzensport-
ltem Polung ler ohne Fiih- ler mit Fiih- | Sigifikanz-Wert
rungserfah- rungserfah- Welch-Test
rung rung
MW SD MW SD
Meine Sicherheit im + 2,39 0,99 2,82 1,05 0,034
Umgang mit Men-
schen ist groRer als
die vieler anderer.
Ich habe ein dichtes + 3,04 1,28 3,87 1,49 0,004
Netz an beruflichen
Kontakten ge-
kniipft.
Bei Schwierigkeiten + 3,04 0,99 3,66 1,15 0,007
wendet man sich
haufig an mich, weil
ich die richtigen
Leute kenne.

Quelle: Eigene Darstellung

Die emotionale Stabilitat ist die Persdnlichkeitseigenschaft, bei welcher sich die
Spitzensportler in dieser Untersuchung am meisten unterscheiden. Sowohl bei
einer geschlechterspezifischen Untersuchung, als auch bei der Trennung nach
Altersgruppen, lassen sich hochst signifikante Unterschiede zu entsprechenden
Vergleichsgruppen ohne Spitzensporterfahrung feststellen. Auch andere Unter-
suchungen haben gezeigt, dass Sportler zu den emotional stabilsten Personen
zahlen, so dass die Studie diese existierenden Forschungserkenntnisse besta-

tigt. 121

131 vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14; Schmidt, S., Saller, T.,
Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und Athleten, 2013, S. 19; Goelden,
M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-)auswahl, 2014, S.

151-157.
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Die emotionale Stabilitdt im Sinne des BIP ist die hier genutzte Dimension, wel-
che die héchste Korrelation (r=0,77) zum NEO-FFI und somit dem Flnf-Faktoren-
Modell der Personlichkeit aufweist.13? Sowohl der NEO-FFI als auch das Bochu-
mer Inventar der berufsbezogenen Personlichkeit assoziieren Adjektive, wie zum
Beispiel ausgeglichen und beherrscht mit emotional stabilen Personen.132 Das
BIP verweist auRerdem auf einen sehr positiven Umgang solcher Personen mit
Misserfolgen und Rickschlagen sowie auf eine Eignung emotional stabiler Per-
sonen fur Tatigkeiten mit hohem psychischen Druck.134

In Tabelle 12 werden die Itemkennwerte mit den groten Unterschieden zwischen
den Spitzensportlern und der Normstichprobe des BIP dargestellt. Demzufolge
kénnen die Sportler Giberdurchschnittlich gut mit allgemeinen Problemen und auf-
einander folgenden Misserfolgen umgehen. Diese Fahigkeiten sind auch in ihrer
sportlichen Laufbahn wichtig. Durch die Teilnahme am Ligabetrieb werden die
Sportler woéchentlich vor neue Herausforderungen gestellt. Der erfolgreiche Ab-
schluss jeder Woche in Form eines Sieges stellt neben individuellen Zielstellun-
gen ein Teilziel dar, an dessen Erreichung sich das Team und der Einzelne mes-
sen lassen muss. Die Besonderheit am Profisport ist eine dies ergdnzende me-
diale Auswertung der Zielerreichung. Oft ist fir die Presse nur von Interesse, ob
das Ziel erreicht wurde (Sieg) oder nicht (Niederlage). Grund dafur ist, dass die
Kompetenz der Journalisten fiir eine differenzierte Ergebnisanalyse meist nicht
vorhanden ist. Gleiches gilt fir das mediale Interesse an einer ausfuhrlichen Ana-
lyse. Fur die Sportler bedeutet dies bei Misserfolgen nicht nur die selbststéandige
Aufarbeitung, sondern dazu erganzende, mediale Kritik. Es lastet demzufolge ein
grolRer psychischer Druck auf den Sportlern. Es bedarf emotionaler Stabilitat der
Athleten, um in der darauffolgenden Woche erneut leistungsfahig zu sein. Um-
gangssprachlich wird dies haufig als ,dickes Fell* bezeichnet.

132 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 109.

133 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003 BIP, S. 22; Furtner, M., Baldegger, U.,
Self-Leadership und Fihrung — Theorien, Modelle und praktische Umsetzung, 2016,
S. 13; Blessin, B., Wick, A., Fihren und fihren lassen, 2017, S. 53.

134 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Person-
lichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 22, 67.
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Tabelle 12: Kennwerte ausgewahlter ltems der emotionalen Stabilitat der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Spitzen- | Normstich- | Signifikanz-Wert

Item Polung sportler probe BIP Welch-Test
MwW | SD | MW | SD
Ich habe ein ziemlich + 250 | 1,10 | 3,44 | 1,54 0,000
dickes Fell.
Wenn ich einige - 3,74 | 113 | 3,03 | 1,34 0,000
Misserfolge

hintereinander
hinnehmen muss fiihle
ich mich zermiirbt.

Ich sehe vieles weniger + 2,32 (1,16 | 2,79 | 1,42 0,000
dramatisch als andere.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 206.

Die unterschiedsorientierte Hypothese 4 bestatigt bei der emotionalen Stabilitat
zwischen den mannlichen und weiblichen Teilnehmern der Studie einen signifi-
kanten Unterschied. Tabelle 13 zeigt die Items mit den gréften geschlechterbe-
zogenen Differenzen. Frauen reagieren vor allem sensibler auf ungerechtfertigte
Kritik und auf nervliche Belastungen. Mit beiden Faktoren missen Fuhrungs-
krafte zurechtkommen. Beispielhaft sind hier Gesprache mit personlich ent-
tduschten Mitarbeitern zu nennen, welche den Vorgesetzten flr die eigenen Feh-
ler verantwortlich machen wollen.
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Tabelle 13: Kennwerte ausgewahlter Items der emotionalen Stabilitat der
mannlichen und weiblichen Spitzensportler

Minnliche Weibliche Signifikanz-Wert t-
Item Spitzensportler Spitzensportler Test unabhangige
P P P P Stichproben

MW SD MwW SD

Auch wenn man mich 3,58 1,45 2,67 1,21 0,004

unberechtigterweise

kritisiert, denke ich

noch lange dariiber
nach.

Starke nervliche 4,52 1,06 3,63 1,31 0,000
Belastungen kénnen
mich schon mal aus

der Bahn werfen.

Quelle: Eigene Darstellung.

Eine Betrachtung der Belastbarkeit als die emotionale Stabilitdt erganzende Di-
mension zeigt, dass die weiblichen Spitzensportler und, unter Berlicksichtigung
der gesamten Sportler, alle Teilnehmer unter 30 Jahre deutlich belastbarer sind
als die entsprechenden Vergleichsgruppen. Damit decken sich die Erkenntnisse
teilweise mit denen von Goelden, nach dessen Aussage es insgesamt 36 weitere
Studien gibt, welche Belastbarkeit als ein den Sportler auszeichnendes Merkmal
nennen.3% Die Konstruktion der Dimension im BIP griindet sich auf keinem the-
oretischen Konstrukt. Belastbarkeit wird durch Attribute, wie die Widerstandsfa-
higkeit bei Schwierigkeiten und Bereitschaft hohe Belastungen zu tolerieren, de-
finiert.136 Eine Betrachtung der Items mithilfe von Tabelle 14 zeigt, dass die Spit-
zensportler gerne einer Tatigkeit nachgehen, die mit einem hohen Leistungs-
druck, wie er beispielsweise in einer Flihrungsposition existiert, verbunden ist.
Findet keine Veranderung der Personlichkeit nach der aktiven Karriere statt, kann

135 Vgl. Goelden, M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-
Jauswahl, 2014, S. 120.

136 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung Manual, 2003, S. 206.
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man davon ausgehen, dass dies auch fur einen Beruf nach der sportlichen Kar-
riere zutreffen konnte. Weiterhin sind die Spitzensportler davon (iberzeugt, dass
sie lange Belastungen tolerieren ohne, dass dies auf deren Gemdut schlagt. Er-
klart werden kann das beispielsweise durch den hohen Trainingsumfang im Pro-
fisport. In Saisonvorbereitungen werden Trainingseinheiten absolviert die meh-
rere Stunden gehen. An mehreren aufeinander folgenden Tagen finden unter Um-
stédnden jeweils drei bis vier Trainingseinheiten statt. Um dies korperlich und men-
tal zu Uberstehen, bedarf es einer hohen Belastbarkeit seitens der Sportler. Die
Spitzensportler gehen aktuell allerdings keiner Tatigkeit in der Wirtschaft nach.
Vor diesem Hintergrund muss kritisch gesehen werden, ob die Sportler neben
kérperlichen Belastungen auch geistige Belastungen, zum Beispiel in Form lang-
anhaltender Arbeiten am Computer, in gleichem Male tolerieren. Der hohe Wert
fir das Item ,Wenn ich unter starkem Druck stehe, reagiere ich gereizt stellt
durch die darin thematisierte Ausgeglichenheit des Spitzensportlers eine Paral-
lele zur Definition der emotionalen Stabilitat im Sinne des Fiinf-Faktoren-Modells
der Personlichkeit, aber auch des BIP, dar.23” Deshalb wundert es nicht, dass die
emotional stabilen Sportler dort einen Uberdurchschnittlichen Wert erreichen.
Das einzige Item, bei welchem die Sportler signifikant schlechter abschneiden,
ist ebenfalls in Tabelle 14 dargestellt. Geht man davon aus, dass die Sportler
dieses ltem auf ihre korperlich anspruchsvolle Tatigkeit als Berufssportler bezie-
hen, erklart sich dadurch auch der Unterschied zur Vergleichsgruppe. Innerhalb
dieser ist niemand in einem korperlich anspruchsvollen Beruf tatig.138 Die Ergeb-
nisse bei diesem Item werden deshalb kritisch gesehen. Ein Ausschluss dieses
Iltems aus der Beurteilung der Spitzensportler hatte eine vergleichsweise noch
hdhere Belastbarkeit dieser zur Folge.

187 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 22; Furtner, M., Baldegger, U., Self-
Leadership und Fiihrung — Theorien, Modelle und praktische Umsetzung, 2016, S. 13;
Blessin, B., Wick, A., Fihren und flhren lassen, 2017, S. 53.

138 \/gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung Manual, 2003, S. 206, S. 34-36.
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Tabelle 14: Kennwerte ausgewahlter ltems der Belastbarkeit der Spitzensportler

im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Item

Polung

Spitzen-
sportler

Normstich-
probe BIP

Signifikanz-
Wert Welch-
Test

MW

SD

MW

SD

Ich mochte nicht gern
einer Tatigkeit
nachgehen, bei der ich
stiandig unter hohem
Leistungsdruck stehe.

4,48

1,13

3,83

1,53

0,000

Wenn ich unter starkem
Druck stehe, reagiere
ich gereizt

4,31

3,72

1,46

0,000

Ich verkrafte lang
andauernde, hohe
Belastungen besser als
andere.

2,27

1,06

2,71

1,30

0,000

Ich kann problemlos
viele Stunden am Stiick
arbeiten.

2,97

1,43

2,33

1,43

0,000

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al. 2003, S. 207.

Die signifikant hdhere Belastbarkeit der mannlichen gegenlber den weiblichen
Spitzensportlern Iasst sich durch Items begriinden, die sich auf die Reaktion auf
hohe Belastungen beziehen. Demzufolge haben die in dieser Studie untersuch-
ten Manner eine signifikant héhere Gelassenheit (siehe Tabelle 15).
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Tabelle 15: Kennwerte ausgewahlter Items der Belastbarkeit der mannlichen und

weiblichen Spitzensportler

Ménnliche | Weibliche | Signifikanz-
Item Polung Spitzen- Spitzen- | Wert Welch-
sportler sportler Test
MW | SD | MW | SD
Ich bleibe gelassen, auch + 247 | 1,11 | 3,33 | 1,24 0,002
wenn vieles gleichzeitig auf
mich einstromt.
Wenn ich extrem hart - 4,71 11,08 | 3,92 | 1,33 0,008
arbeiten muss, gerate ich bei
zusétzlichen Schwierig-
keiten aus dem Gleichge-
wicht.
Auch wenn ich sehr hart + 241|095 | 293 | 0,83 0,008
arbeiten muss, bleibe ich
gelassen.

Quelle: Eigene Darstellung

Gewissenhaftigkeit ist in einem fihrungsbezogenen Kontext sehr wichtig. So wei-
sen alle von Mai untersuchten Dax-Vorstédnde eine grofle Gewissenhaftigkeit
auf.1® Diese lasst sich im Sinne des Fiinf-Faktoren-Modells der Personlichkeit
durch Teilaspekte, wie einer guten Planungs- und Organisationsfahigkeit, einer
starken Willenskraft und einer hohen Leistungsbereitschaft, charakterisieren.14°
Das BIP fokussiert sich bei seiner Definition auf Sorgfalt und Zuverlassigkeit mit
dem Verweis auf deren hohe Relevanz im beruflichen Kontext. Als Erganzung
dient die Dimension der Handlungsorientierung, welche sich mehr auf die Fahig-
keit und den Willen zur zeitnahen Umsetzung einer Entscheidung fokussiert.

139 \gl. Mai, C., Erfolgswirkung von Manager-Personlichkeiten: eine empirische Analyse
zu Personlichkeitsprofilen deutscher Spitzenfiihrungskrafte anhand der Big Five und
der dunklen Triade, 2017, S. 45-55.
140 vql. Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fiihrung — Theorien, Modelle und
praktische Umsetzung, 2016, S. 13, Blessin, B., Wick, A., Fiihren und flhren lassen

— Ansatze, Ergebnisse und Kritik der Fiihrungsforschung, 2017, S. 53.
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Hierzu ist ein hohes Mal} an Selbstorganisation von Néten.4! Da die Korrelation
dieser Dimension zur Gewissenhaftigkeit nach NEO-FFI groRer ist, soll sie be-
vorzugt zur Beurteilung der Gewissenhaftigkeit der Spitzensportler genutzt wer-
den. AulRerdem liegen die Korrelationen der Handlungsorientierung zu Kriterien
beruflichen Erfolgs oberhalb der von Gewissenhaftigkeit.1#?> Dies zeigt, dass die
Bedeutung von Handlungsorientierung der Spitzensportler fiir die Uberpriifung
derer Eignung als (erfolgreiche) Fihrungskraft relevanter ist.

Mayrhofer et al. ermitteln in ihrer Studie fiir Spitzensportler eine tiberdurchschnitt-
liche Gewissenhaftigkeit im Sinne des NEO-FFI1.143 Goelden nutzt fir seine Un-
tersuchung den BIP und ermittelt Gberdurchschnittliche Werte der Spitzensportler
in der Gewissenhaftigkeit.1#* Diese wird wie im Vorfeld erlautert anders definiert
als die entsprechende Dimension des NEO-FFI. Eine Betrachtung der beiden
Quellen lasst den Schluss zu, dass die Spitzensportler in der Gewissenhaftigkeit
laut NEO-FFI bei Mayrhofer et al. auf Grund der Teilaspekte, welche definitorisch
mit der Gewissenhaftigkeit gemaf BIP Gbereinstimmen, hohere Werte erzielen.
Auch in dieser Studie kann eine Uberdurchschnittliche Gewissenhaftigkeit der
Manner und der Sportler zwischen 24 und 29 Jahren festgestellt werden. Die
Handlungsorientierung bei den hier untersuchten Sportlern ist hingegen nicht
Uberdurchschnittlich. Eine differenzierte ltemuntersuchung soll aufzeigen, in wel-
chen Aspekten sich die Spitzensportler positiv hervortun und wo sie eventuell
noch Verbesserungsbedarf haben.

Innerhalb der Handlungsorientierung gibt es zwei ltems bei denen sich die Spit-
zensportler signifikant von ihrer Vergleichsgruppe unterscheiden (siehe Tabelle
16). Als Uberdurchschnittlich bewerten die Sportler ihre mentale Fahigkeit im Hin-
blick auf ein komplexes Problem. Im Gegensatz dazu fallt es ihnen manchmal
schwer wichtige Dinge anzugehen. Das im Vorfeld thematisierte Item Iasst darauf
schlielen, dass es sich hierbei mehr um ein Motivationsproblem als um die Angst
vor solch einer Aufgabe handelt.

141 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 22,26,61,109.

142 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 90-94.

143 \gl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im dsterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-14.

144 Vgl. Goelden, M., Spitzensport als biografische Information bei der Personal(vor-
Jauswahl, 2014, S. 151.
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Tabelle 16: Kennwerte ausgewahlter Iltems der Handlungsorientierung der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Spitzen Norm- Signifikanz-
Item Polung sportler stichprobe | Wert Welch-
P BIP Test
MW | SD | MW | SD
Die Bearbeitung eines - 447 | 1,09 | 4,05 | 1,46 0,000
komplexen Problems
steht manchmal wie ein
Berg vor mir.
Bevor ich mit der - 413 | 1,34 | 4,60 | 1,39 0,000
Erledigung einer eiligen
Sache anfange, muss ich
mir einen Ruck geben.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 200.

In Kapitel 5.3.4 wurde der Einfluss der generellen sportlichen Fihrungserfahrung
auf die Handlungsorientierung festgestellt. Die Sportler mit Fihrungserfahrung
arbeiten den Itemkennwerten zu Folge zielstrebiger und haben ein geringeres
Motivationsproblem, wenn es um die Erledigung eiliger Sachen geht (siehe Ta-

belle 17).
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Tabelle 17: Kennwerte ausgewahlter ltems der Handlungsorientierung der
Spitzensportler mit und ohne sportliche Flihrungserfahrung

Spitzen- Spitzen-
Pol- spoprtler mit sporF:Ier ohne Signifikanz-
Item .. .. Wert Welch-
ung | Fuhrungser- Fuhrungs- Test
fahrung erfahrung
MW SD MW SD
Auch wenn ich an einer drin- - 4,28 1,35 3,44 1,50 0,004
genden Sache arbeite, unter-
breche ich gern, um zwi-
schendurch etwas anderes
zu tun.
Bevor ich mit der Erledigung - 4,36 1,32 3,67 1,26 0,007
einer eiligen Sache anfange,
muss ich mir einen Ruck ge-
ben.

Quelle: Eigene Darstellung.

Fur die Gewissenhaftigkeit im Sinne des BIP ist es nicht moglich mithilfe der ltems
festzustellen, wieso die mannlichen Spitzensportler eine hdhere Gewissenhaf-
tigkeit als die entsprechende Vergleichsgruppe haben. Die Erkenntnisse aus den
Vergleichsgruppen, wonach Manner eine geringere Gewissenhaftigkeit als
Frauen mitbringen, bestatigt sich fiir die Spitzensportler nicht.14°

Bei einer Ubergreifenden Itembetrachtung der Spitzensportler fallt auf, dass der
grolte Unterschied zwischen den Itemkennwerten fir die unterschiedlichen
Gruppen beim Item ,Der Aufwand, den man bendétigt, um ein hundertprozentiges
Ergebnis zu erreichen, lohnt sich meistens nicht liegt. Im Spitzensport werden
mit Tests und Kennzahlen regelmafig Daten der Sportler erhoben. Die Leistung
des Sportlers wird durch die dauerhaften Kontrollen transparenter. Es kann nach-
gehalten werden, ob ein Sportler sich verbessert hat. Erfiillt der Sportler seine
Trainingsaufgaben, ist davon auszugehen, dass seine Messergebnisse besser
werden. Dies lasst den Schluss zu, dass sich der Sportler bewusst ist, dass sich

145 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 172.
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sein eigener Aufwand lohnt. Dieser Erklarungsansatz suggeriert, dass die Sport-
ler die Aussage unter Umstanden auf ihren Beruf als Profisportler beziehen. We-
gen der wirtschaftsbezogenen Fragestellung dieser Arbeit wird das Ergebnis bei
diesem Item als kritisch bewertet. Aussagekraftiger scheinen die ltems zur Ge-
nauigkeit der Arbeit und dem Streben nach der Erledigung von Aufgaben zu sein.
Demzufolge charakterisieren die Sportler sich selbst als tberdurchschnittlich
stark in der Ausfihrung von Kontrollaufgaben, was laut BIP auf eine erhdhte
Sorgfalt schlieBen lasst. Wie schon bei der Handlungsorientierung scheint den
Spitzensportlern weniger als den Vergleichsgruppen an der Erledigung anstehen-
der Aufgaben zu liegen (siehe Tabelle 18).

Tabelle 18: Kennwerte ausgewahlter Iltems der Gewissenhaftigkeit der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Spitzen Norm- Signifikanz-
Item Polung sportler stichprobe Wert Welch-
P BIP Test
MW SD MW SD
Der Aufwand, den man - 4,46 | 1,36 | 3,39 | 1,71 0,000

bendtigt, um ein
hundertprozentiges
Ergebnis zu erreichen,
lohnt sich meistens
nicht.

Aufgaben, bei denen ich + 2,83 1,07 3,23 1,49 0,000
die Genauigkeit der
Arbeit kontrollieren

muss, kommen meinen
Fahigkeiten entgegen.

Bevor ich mich + 3,55 | 1,48 | 3,17 | 1,50 0,006
Freizeitaktivititen
zuwende, erledige ich
alle anstehenden
Aufgaben.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 198.
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Insgesamt sind sowohl die Erkenntnisse der Handlungsorientierung als auch der
Gewissenhaftigkeit eine moderate Bestatigung zur Uberdurchschnittlichen Ge-
wissenhaftigkeit der Spitzensportler laut Finf-Faktoren-Modell der Persdnlich-
keit. Dabei sind weniger die Fahigkeiten der Sportler laut deren Selbsteinschat-
zung unterdurchschnittlich, sondern vielmehr deren Einstellung zur Arbeit.

Die Fuhrungsmotivation gilt innerhalb des in dieser Arbeit genutzten Forschungs-
modell als Mediator zwischen den Persdnlichkeitseigenschaften und der erfolg-
reichen Flhrung.14¢ In der Literatur wird Filhrungsmotivation teilweise als wich-
tigster Pradiktor fiir das Erreichen von Flhrungspositionen sowie als Indikator zur
Vorhersage von Flihrungspotential genannt.14” Laut BIP, aus welchem die Dimen-
sion Fihrungsmotivation fur diese Untersuchung Gbernommen wurde, lasst sie
sich als ,ausgepragtes Motiv zur sozialen Einflussnahme” definieren.14® Men-
schen mit einer hohen Flhrungsmotivation schatzen sich als autoritar mit einer
hohen Préaferierung von Steuerungs- und Fihrungsaufgaben ein. Sie haben In-
teresse an einer Ausiibung von Fiihrungsaufgaben in ihrem Beruf.14® Die Sportler
erreichen innerhalb dieser Untersuchung keine signifikant hheren Werte bei der
Fuhrungsmotivation als Vergleichsgruppen. Die Mittelwerte der Manner und
Frauen sind geringer, wenn auch nicht signifikant unterschiedlich.*%° Mayrhofer
et al. kommen in ihrer Studie zu deutlicheren Ergebnissen. Die von ihm unter-
suchten Sportler erzielen gegeniiber den Vergleichsgruppen nicht nur geringere
Werte, sondern unterscheiden sich signifikant von diesen. AuRerdem ermittelt er
Ubereinstimmend mit dieser Untersuchung bei den mannlichen Spitzensportlern
eine signifikant héhere Fihrungsmotivation gegenlber den Spitzensportlerinnen.
Der von ihm ermittelte Einfluss des Alters auf die Fliihrungsmotivation kann nicht
bestatigt werden. Dies gilt ebenfalls dazu fir den von ihm ermittelten Einfluss des
Bildungsniveaus auf die Flihrungsmotivation.1%! Stattdessen machen die Ergeb-

146 \gl. Stiehl, S., Bergner, S., Personlichkeit und Flhrung, 2015, S. 370; Abbildung 1.

147 Vgl. Chan, K.Y., Drasgow, F., Toward a theory of individual differences and leadership:
Understanding the motivation to lead, 2001, S. 495; Strunk, G., Streyer, J., Dem
Tuchtigen ist die Welt nicht stumm. Es ist alles eine Frage der Personlichkeit, 2005,
S. 47-48.

148 Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 22.

149 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 22, 58.

150 Vgl. Tabelle 31 im Anhang.

151 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 50-53.
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nisse in Kapitel 5.3.4 deutlich, dass die Fuhrungserfahrung im Sport einen signi-
fikanten Einfluss auf die Flihrungsmotivation hat.

Die Betrachtung der Items in Tabelle 19 zeigt, dass die Spitzensportler signifikant
weniger Interesse an Fiihrungsaufgaben haben und sie fachliche Kompetenzen
fur wichtiger als Fuhrungsqualitdten halten. AuRerdem mdchten die meisten
Sportler ungern die situative Leitungsfunktion fiir eine Gruppe tGbernehmen. Mit-
hilfe dieser ltems kann gemessen werden, ob ein Sportler eine Fiihrungsposition
ubernehmen mdchte und wie wichtig ihm die eigenen Fuhrungsqualitaten sind.
Innerhalb der Items, bei welchen die Spitzensportler signifikant hdhere Werte er-
zielen, fallt auf, dass sie sich nicht vor der Einflussnahme auf andere scheuen.
Eine Einflussnahme kann zu Unzufriedenheiten und Konflikten fiihren. Die Spit-
zensportler scheinen in der Lage zu sein, Konfrontationen durchzustehen, ohne
sich dadurch beeintrachtigt zu fihlen. Vor dem Hintergrund der eigenen hohen
emotionalen Stabilitat erscheint dies nicht verwunderlich. Die Griinde dafur, dass
die Sportler trotzdem keine Leitungsfunktion in bestimmten Situationen tiberneh-
men wollen, kann demzufolge nicht darin liegen, dass sie es sich nicht zutrauen
in solch einer Situation Einfluss auf die anderen auszutben. Unter Umstanden
lasst sich dies in einem fehlenden Interesse daran begrinden. Das Item ,Ich
wirke auf andere mitreilend” zeigt, dass sich die Spitzensportler ihrer eigenen
Strahlkraft bewusst sind. Falls diese sich in der Beantwortung des Fragebogens
allerdings nicht vollstdndig auf deren personliches, vereinsinternes Arbeitsumfeld
beschranken, kénnen die Werte durch die Mdglichkeit der medialen Einfluss-
nahme erklart werden. Deshalb wird das hohe Ergebnis fur dieses Item kritisch
gesehen.
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Tabelle 19: Kennwerte ausgewahlter Items der FUhrungsmotivation der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Spitzen Norm- Signifikanz-
Item Polung sportler stichprobe | Wert Welch-
P BIP Test

MW SD MwW | SD

Ich vermeide Gesprache - 440 | 114 | 4,15 | 1,39 0,02
in denen ich massiven
Einfluss auf andere
nehmen muss.

Ich wirke auf andere + 260 | 1,06 | 3,15 | 1,26 0,000
mitreiBend.
Eine Spezialistentatigkeit - 3,87 1,36 | 4,16 | 1,62 0,02
ist mir lieber als eine
Fuhrungstatigkeit.
Fiir mich sind fachliche - 3,43 1,26 | 3,93 | 1,40 0,000

Kompetenzen wichtiger
als Fiihrungsqualitaten.

In Situationen, in denen - 3,47 1,35 | 3,88 | 1,52 0,001
die Leitung einer Gruppe
erforderlich ist, stelle ich
mich nicht in den
Vordergrund.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 197.

Eine wichtige Erkenntnis im Hinblick auf die Fihrungsmotivation ist auRerdem,
dass es bei den untersuchten Spitzensportlern einen positiven Effekt der eigenen
Fuhrungserfahrung in der sportlichen Karriere auf deren Flihrungsmotivation gibt.
Wie in Tabelle 8 dargestellt, besteht diese Unterscheidung nicht nur bei der Un-
tersuchung zwischen den vier Gruppen, sondern auch bei einer weiterflihrenden
Untersuchung zwischen einer Gruppe ohne und einer Gruppe mit FUhrungser-
fahrung. Auffallend ist, dass die Anzahl der untersuchten Sportler ohne Fiihrungs-
erfahrung mit steigendem Alter sinkt. Bei den jungen Spitzensportlern zwischen
21-23 Jahren besitzen 44 % keine Fuhrungserfahrung im Sport. Sie haben die
geringste Fihrungsmotivation aller Altersklassen. Ein detaillierter Vergleich der
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Spitzensportler mit und ohne Fihrungserfahrung zeigt, dass die gréoten Unter-
schiede bei Items bestehen, die entweder das eigene Bestreben nach einer Fih-
rungsfunktion oder die aktive Bereitschaft zur Ubernahme von Fiihrungsaufga-
ben messen.

Tabelle 20: Kennwerte ausgewahlter Items der FUhrungsmotivation der
Spitzensportler mit und ohne sportliche Flihrungserfahrung

Spitzensportler | Spitzensportler Sigifikanz-
Item ohne Fiihrungs- | mit Fithrungser- | Wert Welch-
erfahrung fahrung Test

MW SD MW SD

Eine Spezialistentatigkeit ist| 3,33 1,51 4.14 1,21 0,004
mir lieber als eine Fiih-
rungstatigkeit.
In Besprechungen iiber- 2,90 1,47 3,93 1,34 0,0004

nehme ich vielfach die Ge-

sprachsfiihrung auch wenn

ich nicht die Leitungsfunk-
tion innehabe.

Quelle: Eigene Darstellung.

Der Vergleich zwischen den Geschlechtern zeigt, dass die Fihrungsmotivation
bei den mannlichen Teilnehmern der Studie signifikant hoher ist, als die der
Frauen. Einfluss darauf haben die in Tabelle 21 aufgefiuhrten Items, bei denen es
die groBten, signifikanten Unterschiede gibt. Demzufolge manifestiert sich der
héhere Wert der Manner in einer rigoroseren Art der Einflussnahme und Ent-
scheidung als dies bei den Frauen der Fall ist.
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Tabelle 21: Kennwerte ausgewahlter Items der FUhrungsmotivation der
mannlichen und weiblichen Spitzensportler

T . .. | Signifikanz-
ltemn I_Vlannllche Weibliche Spit- Wert Welch-
Spitzensportler | zen-sportler
Test
MW SD MwW SD
Ich vermeide Gespriache, in de- 4,52 1,07 3,96 1,26 0,04
nen ich massiv Einfluss auf an-
dere nehmen muss.
Ich treffe ungern Entscheidun- 3,86 1,13 3,04 1,09 0,001
gen, die den Handlungsspiel-
raum anderer Menschen ein-
schranken.

Quelle: Eigene Darstellung

Aufbauend auf den gesamten Erkenntnissen zur Fihrungsmotivation innerhalb
dieser Studie wird deutlich, dass die Sportler zwar keine signifikant hdheren
Werte als die entsprechende Vergleichsgruppe erzielen, es aber zwischen den
Spitzensportlern Unterschiede gibt. Spitzensportler, die selber bereits Fuhrungs-
erfahrung haben, bringen ein héheres Interesse an einer Fuhrungsposition mit
und schneiden besser beim Item zur Ubernahme der Gesprachsfiihrung ab. Allen
Sportlern ist gemein, dass sie im Vergleich zur Normstichprobe eher bereit sind,
Einfluss auf Andere zu nehmen. Bei diesem Item erzielen die mannlichen Athle-
ten noch héhere Werte als die weiblichen Athleten.

Die soziale Kompetenz wird in dieser Studie zur Abgrenzung von der Extraver-
sion durch die Dimensionen Teamorientierung und Durchsetzungsstarke erfasst.
Auf Grund der bereits begrindeten Aussparung der Kontaktfahigkeit, Sensitivitat
und Soziabilitat wird die soziale Kompetenz der Spitzensportler nicht vollstandig
im Sinne des BIP untersucht, sondern es werden lediglich Teilaspekte beleuch-
tet.152 Sowohl fir die Teamorientierung als auch die Durchsetzungsstarke wurden
keine signifikanten Unterschiede der Spitzensportler zu den Vergleichsgruppen
festgestellt. Bei der Teamorientierung bestatigen sich in dieser Studie die Ergeb-
nisse von Mayrhofer et al., welche flr Spitzensportler aus dem Mannschaftssport

152 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 28-29.
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eine leicht unterdurchschnittliche Teamorientierung ermittelt haben.52 Um trotz-
dem Besonderheiten der Spitzensportler festzustellen, bedarf es weitergehender
Untersuchungen.

Die Teamorientierung eint sich gemaf der im BIP genutzten Definition mit den in
Kapitel 3.2 dargestellten Aspekten der Betrachtung einer Mannschaft als soziale
Einheit. Es stellt sich demzufolge die Frage, inwieweit die Teammitglieder bereit
sind ihre eigenen Interessen dem Teamerfolg unterzuordnen und aktiv Teampro-
zesse zu unterstiitzen.'5* Auch wenn sich die Spitzensportler nicht signifikant von
der Vergleichsgruppe unterscheiden, gibt es bei einigen Items Unterschiede.

Tabelle 22 zeigt, dass die Sportler zwar bereit sind sich vermehrt mit ihren Kolle-
gen abzusprechen, sie aber versuchen Aufgaben primar alleine zu I6sen. Aul3er-
dem sind sie der Meinung, dass viele Aufgaben mehr Zeit in der Gruppe bendéti-
gen. Der Spitzensportler scheint zwar ein Interesse an einer Gruppenarbeit zu
haben, aber nur, wenn er diese fir notwendig halt. AuBerdem scheint er kein
Einzelkdmpfer zu sein und kann seine Fahigkeiten vor allem in der Kooperation
mit anderen vollstandig nutzen. Beide Items charakterisieren den Spitzensportler
als Teamplayer, missen aber im Hinblick auf die Charakteristika einer Mann-
schaft kritisch beurteilt werden.155

153 Vgl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 10-11.

154 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 29, 65.

155 \gl. Baumann, S., Mannschaftspsychologie: Methoden und Techniken, 2008, S. 23.
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Tabelle 22: Kennwerte ausgewahlter

ltems der

Teamorientierung der

Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

Spitzen- | Normstich- Signifikanz-
Item Polung | ortler | probeBip | Wert
P P Welch-Test
MW | SD | MW | SD
Mir ist es wichtig, dass ich - 4,02 | 1,35 | 3,47 | 1,59 0,000
mich bei meiner Tatigkeit nicht
standig mit anderen abstim-
men muss.
Meine Kollegen meinen, ich sei - 499 | 1,20 | 4,32 | 1,45 0,000
ein Einzelkdampfer.
Ich kann meine Fahigkeit vor + 2,56 | 1,01 | 2,97 | 1,32 0,000
allem in der Zusammenarbeit
mit anderen voll entfalten.
Bei nahezu allen Aufgaben - 3,66 | 1,35 | 3,94 | 1,41 0,026
nimmt die Bearbeitung in
Gruppen mehr Zeit als nétig in
Anspruch.
Bei der Bearbeitung einer Auf- - 3,18 | 1,40 | 3,56 | 1,58 0,004
gabe mochte ich solange wie
moglich ohne die Hilfe anderer
auskommen.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 204.

Betrachtet man die Teamorientierung im Zusammenhang mit dem Alter, fallt auf,
dass sich die 21-23 Jahre alten Sportler signifikant von beiden anderen Alters-
gruppen, und folglich von den Sportlern zwischen 24 und 37 Jahren, unterschei-
den. Die alteren Sportler erzielen bei allen Items héhere Werte. Die signifikantes-
ten Differenzen liegen bei den Items in Tabelle 23 vor. Eine Begrindung der Un-
terschiede kdnnte darin liegen, dass junge Sportler einen grélReren Fokus als
altere Spitzensportler auf die eigene Leistungsverbesserung legen. Die Grundla-
gen einer erfolgreichen Karriere, beispielsweise in Form von kdrperlicher Fitness,
werden in der Regel in jungen Jahren geschaffen. Altere Spieler, die schon langer
auf diesem Niveau aktiv sind, kdnnen hingegen manche fiir die Spielsportart be-
noétigten Fertigkeiten, welche sich die jungen Sportler noch erarbeiten missen,
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auf Grund ihrer Erfahrung abrufen. In diesem Kontext scheinen sie sich der Wich-
tigkeit von Teamarbeit fiir den Erfolg (innerhalb der Sportart) bewusst zu sein.
Gegenuber den jungen Spitzensportlern sind sie weniger einzelkdmpferisch.

Tabelle 23: Kennwerte ausgewahlter Items der Teamorientierung der
Spitzensportler verschiedener Altersgruppen

Spitzen- Spitzen- | Signifikanz-
Item Polung | sportler 21- | sportler 24- | Wert Welch-
23 Jahre 37 Jahre Test

MW | SD | MW | SD

Meine Arbeit stellt mich vor al- - 2,72 11,09 | 3,34 | 1,25 0,008
lem dann zufrieden, wenn ich
nicht auf die Unterstiitzung an-
derer angewiesen bin.

Ich ziehe es vor, alleine zu ar- - 3,64 | 1,46 | 4,46 | 1,29 0,005
beiten.
Wenn man eine Aufgabe opti- - 419 11,21 | 4,79 | 1,12 0,014

mal erledigen will, sollte man
sie allein angehen.

Meine Kollegen meinen, - 450 1| 1,50 | 5,20 | 0,97 0,014
ich sei ein Einzelkampfer.

Quelle: eigene Darstellung

Die in Kapitel 5.3.4 festgestellten Unterschiede der Teamorientierung auf Basis
des Schulabschlusses werden nicht weiter diskutiert. Grund ist, dass der im Ver-
gleich mit Abstand héchste Wert der Teamorientierung fir den Abschluss mittlere
Reife/Realschulabschluss aus einer Teilstichprobe ermittelt wurde, die nur sechs
Probanden erfasst. Fur eine verlassliche Aussage wird eine deutlich groRere
Stichprobe bendtigt.

Die Untersuchung der Flhrungserfahrung zeigt, dass sich die Teamorientierung
signifikant unterscheidet, wenn die Spitzensportler bereits Fihrungserfahrung im
Sport aufzuweisen haben. Dies manifestiert sich in den Items, welche in Tabelle
24 dargestellt sind. Spitzensportler mit Fihrungserfahrung halten Teamarbeit fur
wichtiger, um die eigenen Fahigkeiten vollstandig einzubringen und erfolgreich
zu sein. Au3erdem ist ihr Interesse im Team tatig zu sein grofRer.
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Auch diese ltemkennwerte werden auf Grund der Charakteristika der Mann-
schaftsspielsportarten kritisch betrachtet.

Tabelle 24: Kennwerte ausgewahlter Items der Teamorientierung der
Spitzensportler mit und ohne Flhrungserfahrung

Spitzensportler | Spitzensportler | Signifikanz-
Item Polung |ohne Fiihrungs-| mit Fithrungs- | Wert Welch-
erfahrung erfahrung Test

MW SD MW SD

Ich ziehe es vor al- - 3,68 1,31 4,53 1,28 0,002
leine zu arbeiten.

Wenn man eine Auf- - 422 1,27 4,84 1,04 0,011
gabe optimal erledi-
gen will, sollte man
sie alleine angehen.

Ich kann meine Fa- + 2,92 1,04 2,36 0,93 0,006
higkeiten vor allem in
der Zusammenarbeit
mit anderen voll ent-

falten.

Quelle: Eigene Darstellung.

Der Vergleich der hier erzielten Ergebnisse deckt sich mit denen von Mayrhofer
et al., nach welchen die Sportler aus den Teamsportarten eine leicht unterdurch-
schnittliche Teamorientierung gegenliber der Gesamtbevdlkerung aufweisen.
Trotzdem liegen ihre Werte deutlich (iber denen der Individualsportler.156 In dieser
Studie Iasst sich weiterhin feststellen, dass vor allem junge Spitzensportler nicht
nur schlechtere Werte als die Vergleichsgruppe erzielen, sondern auch als die
alteren Sportler. AuRerdem wirkt sich die Fihrungserfahrung positiv auf diese Va-
riable aus.

Eine hohe Durchsetzungsstarke zeugt laut BIP von einer hohen Dominanz in so-
zialen Situationen sowie einem ausgepragten Bestreben die eigenen Ziele gegen

156 \/gl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 53-57.
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Widerstande durchzusetzen. Demzufolge ist diese Dimension vor allem férder-
lich, um eine Flhrungsposition zu erreichen.157

Bei der Durchsetzungsstarke erzielen die Spitzensportler im Vergleich zu den
Vergleichsgruppen unterdurchschnittliche Werte. Diese unterscheiden sich trotz-
dem nicht signifikant.258 Die Ergebnisse gleichen denen von Schmidt und Saller,
welche Teamsportler als teils unterdurchschnittlich dominant charakterisieren.15°

Eine Betrachtung einzelner Items mithilfe von Tabelle 25 zeigt, dass auch die in
dieser Studie untersuchten Spitzensportler eine geringere Dominanz sowie ein
verringertes Verlangen, die eigenen Vorstellungen durchzusetzen, aufweisen.
Trotzdem schaffen sie es scheinbar andere von ihren Ideen zu Gberzeugen. Dies
lasst vermuten, dass Sportler Uber zusatzliche Kompetenzen verfligen, um in ei-
nem sozialen Umfeld Einfluss zu nehmen.

157 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Persoénlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 29,66, 93.

158 \/gl. Tabelle 31 und Tabelle 32 im Anhang.

159 Vgl. Schmidt, S., Saller, T., Kollege Spitzensportler — Chancen fiir Wirtschaft und
Athleten, 2013, S. 9.
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Tabelle 25: Kennwerte ausgewahlter ltems der Durchsetzungsstarke der
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe des BIP

. . Signifikanz-
- Vergleichs-
Item Polung :p::t(::r f;g e;cBIsP Wert Welch-
P grupp Test
MW SD MW SD
Meine Kollegen meinen, + 3,66 1,36 | 3,24 1,42 0,001
dass ich haufig versuche
meine Vorstellungen
durchzusetzen.
Es kommt vor, dass ich + 3,55 1,29 | 3,05 1,41 0,000
anderen gegeniiber sehr
dominant bin.
Bei der Arbeit in der + 2,6 0,90 | 2,83 | 1,04 0,007
Gruppe gelingt es mir
problemlos, die anderen
fur meine Ideen zu
gewinnen.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Hossiep et al., 2003, S. 205.

Vergleicht man die Items der mannlichen und weiblichen Spitzensportler auf
Grund der Differenzen der Mittelwerte miteinander, gibt es einen signifikanten
Unterschied beim Item ,Es macht mir wenig aus, mich bei anderen unbeliebt zu
machen, um etwas Neues durchzusetzen®. Wie schon bei der Flihrungsmotiva-
tion festgestellt, scheinen die mannlichen Spitzensportler ihre eigenen Vorstel-
lungen energischer umzusetzen als dies die weiblichen Spitzensportler tun.

Der Narzissmus als Persoénlichkeitseigenschaft wurde bei Spitzensportlern bisher
kaum in einem berufsbezogenen Kontext untersucht. Gemal der Autoren der
SD3 zeichnen sich narzisstische Personen durch eine auflergewdhnliche Wahr-
nehmung der eigenen Grof3e und Starke aus.®® Die Normstichprobe der SD3 ist

160 \/gl. Jones, D. N., Paulhus, D. L., Differentiating the Dark Triad within the interpersonal
circumplex. 2011a, 0. S.; Jones, D.N., Paulhus, D.L., The role of impulsivity in the Dark
Triad of personality. Personality and Individual Differences, 2011b, S. 680-681;
Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fihrung — Theorien, Modelle und
praktische Umsetzung, 2016, S. 18.
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im Vergleich zu der des BIP weniger aussagekraftig. lhr Umfang ist kleiner und
es wird nur nach Geschlecht differenziert. Die 1487 Teilnehmer sind US-ameri-
kanische oder kanadische Staatsbirger, die Uber eine Online-Plattform an der
Ausgangsstudie teilgenommen haben. Es muss deshalb bertcksichtigt werden,
dass sie einem anderen Kulturkreis als die befragte Stichprobe entstammen.
Weiterhin werden nur wenige biografische Informationen von ihnen offengelegt.
Das Durchschnittsalter liegt circa sechs Jahre Uber dem der Teilnehmer dieser
Studie.

Ein Vergleich der Spitzensportler mit der Vergleichsgruppe zeigt fir beide Ge-
schlechter signifikant groRere Werte des Narzissmus bei den Spitzensportlern.
Da beim SD3 keine ltemkennwerte ausgewiesen werden, kann in der Folge nicht
genauer uberpruft werden, weshalb die Sportler grofiere Werte als die Ver-
gleichsgruppen erreichen. Mithilfe eines t-Tests fiir eine Stichprobe soll stattdes-
sen untersucht werden, bei welchen ausgewahlten ltems die mannlichen und
weiblichen Sportler im Vergleich zu deren eigenem Mittelwert signifikant unter-
schiedliche Werte erreichen. So kann geprift werden, welche ltems bei den
Sportlern fir erhéhten Narzissmus verantwortlich sind und welche maRigend wir-
ken. Beide Geschlechtergruppen vertreten die Auffassung, dass sie von Leuten
als natiirliche Fiihrungsperson wahrgenommen werden. Diese Uberzeugung ge-
winnt innerhalb dieser Untersuchung, bei welcher es explizit um den Zusammen-
hang zwischen Fihrung und Spitzensport geht, an Bedeutung. Auffallig ist, dass
alle Spitzensportler mit Fiihrungserfahrung im Sport bei eben diesem ltem signi-
fikant hohere Werte als die Sportler ohne Fiihrungserfahrung erzielen.16! Fiih-
rungserfahrung im Sport nimmt folglich Einfluss auf die Wahrnehmung als nattr-
liche Fihrungsperson und damit auf den Narzissmus der Spitzensportler. Aul3er-
dem lernen alle Sportler gerne wichtige Menschen kennen. Der Wert der mann-
lichen Athleten ist signifikant héher als der der Frauen.16? Er ist seinerseits eine
Bestatigung der bereits festgestellten hohen Kontaktfahigkeit der mannlichen
Spitzensportler. Den jeweils niedrigsten Wert erreichen beide befragten Gruppen
beim Item ,Ich bin bisher oft mit berihmten Leuten verglichen worden®. Im Ver-
gleich zu anderen ltems des Narzissmus erscheint dieses Item weniger bedeut-
sam fiur diese Untersuchung. Grund dafir ist, dass hier Personlichkeitseigen-
schaften in einem flhrungsforschungsorientierten Kontext untersucht werden.

161 MW Spitzensportler mit Fuhrungserfahrung: 3,74; MW Spitzensportler ohne
Flhrungserfahrung: 2,97.

162 MW der weiblichen Spitzensportler fiir Item ,Ich lerne gerne wichtige Leute kennen.*:
3,18.
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Das Ergebnis beim Item zur Wahrnehmung als Fihrungsperson ist deshalb zum
Beispiel bedeutsamer (siehe Tabelle 26 und Tabelle 27).

Tabelle 26: Kennwerte ausgewahlter Items des Narzissmus der mannlichen
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe der SD3

ltem Mannliche t-Wert Sig (2-
Spitzensportler Einstichprobentest seitig)
MW SD
Leute betrachten mich als 3,48 0,72 3,315 0,001
natirliche Fiihrungsperson.
Ich lerne gerne wichtige 3,72 0,87 5,382 0,000
Leute kennen.
Ich bin bisher oft mit be- 2,05 0,87 -12,976 0,000
riihmten Personen vergli-
chen worden.
Ich bin eine durch- 3,61 0,95 3, 828 0,000
schnittliche Person.

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung

Tabelle 27: Kennwerte ausgewahlter Items des Narzissmus der weiblichen
Spitzensportler im Vergleich zur Normstichprobe der SD3

ltemn Weibliche t-Wert Sig (2-
Spitzensportler Einstichprobentest seitig)
MW SD
Leute betrachten mich als 3,52 0,89 2,493 0,019
natiirliche Filhrungsper-
son.
Ich bin bisher oft mit 2,04 0,90 -6,093 0,000
berithmten Personen
verglichen worden.

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.
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Insgesamt zeigt sich eine Tendenz der Spitzensportler zu einem erhdhten Nar-
zissmus. Auf Grund der Beschaffenheit der Stichprobe sowie fehlenden ltem-
kennwerten erweist es sich allerdings als schwierig, weiterfihrende Untersu-
chungen durchzufiihren, um die Ergebnisse detailliert interpretieren zu kénnen.

6.3 Zusammenfassende Beantwortung der Forschungsfrage

Die durchgefuhrte Diskussion der einzelnen Bestandteile des Forschungsmo-
dells ermdglicht es den Typus Spitzensportler unter fihrungsforschungsorientier-
ten Gesichtspunkten und damit im Sinne der in Kapitel 3.1 formulierten For-
schungsfrage zu charakterisieren (siehe Abbildung 2). Den Ergebnissen zurfolge
weisen die untersuchten Spitzensportler in Teilen tGberdurchschnittliche Voraus-
setzungen auf, um nach ihrer Karriere eine Fuhrungsposition in der Wirtschaft
einzunehmen und dort erfolgreich zu sein. Die hierflr positiv wirkenden Faktoren
liegen demnach in einer deutlich héheren emotionalen Stabilitat, einem leicht
Uberdurchschnittlichen Narzissmus und einer ausgepragteren Kontaktfahigkeit
der Manner. Diese wird in dieser Untersuchung als Teil der Extraversion im Sinne
des Funf-Faktoren-Modells genutzt. Fir Gewissenhaftigkeit im Sinne dieses For-
schungsmodells wird fuir die Manner und die Spitzensportler zwischen 24-29 Jah-
ren ein Uberdurchschnittlicher Wert erzielt. Dies gilt allerdings nur fur den Teilbe-
reich, der sich definitorisch mit der Gewissenhaftigkeit im Sinne des BIP deckt.
Auffallend ist, dass die emotionale Stabilitat bei mannlichen Spitzensportlern im
Geschlechtervergleich signifikant hdher ist, was sich in einer hdheren nervlichen
Belastbarkeit / Gelassenheit ausdriickt. Trotzdem werden Ergebnisse vorheriger
Studien bestatigt, nach welchen die Spitzensportler keine aufliergewohnliche
Fuhrungsmotivation aufweisen. Die Itemuntersuchung zeigt, dass sich die Spit-
zensportler sehr wohl zutrauen Fihrungshandlungen auszufiihren. Es fehlt eher
an der Motivation fiihren zu wollen. Durchschnittliche Ergebnisse erzielen die
Sportler bei der Durchsetzungsstarke und Teamorientierung, welche laut BIP
Teile der sozialen Kompetenz abbilden. Lediglich die Kontaktfahigkeit, welche in
dieser Untersuchung fir den Nachweis von Extraversion genutzt wurde, attestiert
den mannlichen Spitzensportlern eine Uberdurchschnittliche Sozialkompetenz.
Die Teamorientierung erhoht sich mit dem Alter der Spitzensportler. Die Fiih-
rungserfahrung im Sport wirkt sich positiv auf die Kontaktfahigkeit, Fihrungsmo-
tivation, Handlungsorientierung und auf Teilaspekte des Narzissmus aus. Damit
stellt die sportliche Fihrungserfahrung die einflussreichste biographische Infor-
mation innerhalb dieser Untersuchung dar.
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Abbildung 2: Charakterisierung des Spitzensportlers unter flhrungsfor-
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6.4 Limitationen der Studie

Grundlegend lassen sich die Eigenschaften eines Spitzensportlers, welcher
keine aktuelle Fiihrungs- und Berufserfahrung in der Wirtschaft aufweisen kann,
nur im Rahmen des eigenschaftsorientierten Ansatzes der Fiihrung unter fiih-
rungsforschungsorientierten Gesichtspunkten untersuchen.

Die Nutzung eines Personlichkeitsfragebogens ist eine gute Moglichkeit, um eine
Eignung der Spitzensportler zur Fiihrungskraft aus personimmanenten Griinden
zu untersuchen. Trotzdem gibt es allgemeine und spezifische Schwachen der
genutzten Teilfragebdgen.

Die Beantwortung der Dimensionen des BIP als auch des SD3 stellen ein Selbst-
bild des Teilnehmers dar. Beim BIP gébe es die erganzende Moéglichkeit der Ein-
schatzung der Teilnehmer in Form eines Fremdbildes. Hierauf wurde zur Wah-
rung der Anonymitat zwischen den Spitzensportlern verzichtet. Die Diskrepanz
zwischen Selbst- und Fremdbild wird in der Psychologie als blinder Fleck be-
zeichnet und umfasst die Bestandteile der eigenen Personlichkeit, die die Person
selbst nicht wahrnimmt.1%3 Wie in dieser Studie erfolgt, sollen deshalb die Ergeb-
nisse aller Personen, die miteinander verglichen werden, durch die gleiche Be-
fragungsmethode entstehen. AuRerdem besteht bei Fragebdgen, die ein Selbst-
bild erfassen, die Gefahr der sozialen Erwlnschtheit. Demzufolge versuchen Teil-
nehmer eine positive Beschreibung der eigenen Person, welche sozialen Nor-
men entspricht, abzugeben.'®* Um dem Entgegenzuwirken nutzen beide Frage-
bdgen unterschiedlich gepolte Items. Aullerdem beantworten die Teilnehmer die
Fragebodgen fur einen fremden Untersuchungszweck. Die Ergebnisse haben kei-
nerlei Auswirkungen auf die eigene Person, wie dies bei der Nutzung eines der
Testverfahren innerhalb eines Bewerbungsprozesses wahrend der Jobsuche der
Fall ware. Lediglich fur die Spitzensportler, welche eine Auswertung wiinschen,
gibt es durch den Anreiz einer Auswertung einen kleinen Ansporn dazu bessere
Werte zu erzielen. Die Auswertung erfolgt individuell und bei Wunsch anonym.
Insgesamt ist deshalb nur von einem geringen Mal} an Antwortverhalten geman
sozialer Erwiinschtheit auszugehen. Der bei den Sportlern festgestellte tiberma-

163 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung — Selbstbild, Fremdbild und Persénlichkeit, 2003, S. 11-
12.

164 \ql. Steiner, E., Benesch, M., Der Fragebogen — Von der Forschungsidee zur SPSS-
Auswertung, 2018, S. 65.
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Rig ausgepragte Narzissmus, welcher mit einer Uberschatzten Selbstwahrneh-
mung einhergeht, kann ebenfalls zu einem verfalschten Selbstbild beitragen.165

Die Verfasser beider Verfahren weisen, wie in den Kapiteln 4.3.2 und 4.3.3 dar-
gestellt, trotz Abbildung eines Selbstbildes eine ausreichende Validitat ihrer
Messverfahren nach. Bei einem Vergleich der beiden Verfahren zeigt sich, dass
das BIP in der Version der Selbstbeurteilung, welches in dieser Studie zur Erfas-
sung von fast allen untersuchten Variablen genutzt wurde, eine hdhere Gite als
die SD3 aufweist. Bei der SD3 liegt zumindest in einer von zwei durchgefuhrten
Uberpriifungen der Reliabilitat Cronbachs Alpha in einem nicht akzeptablen Be-
reich.166 Auflerdem kdnnten weitere Aspekte der Reliabilitat durch die Verfasser
untersucht werden, um aufbauend auf den kritischen Ergebnissen der inneren
Konsistenz die nachgewiesene Reliabilitdt zu erhdhen. Eine Moglichkeit dafir ist
die Testwiederholungsmethode, bei welcher eine Stichprobe denselben Test
zweimal durchfiihrt.167 Dieses bietet sich bei Tests zu Personlichkeitseigenschaf-
ten an, da diese im mittleren und hdheren Erwachsenenalter zeitlich relativ stabil
sind.1%8 Im Rahmen der Validitatspriifung fehlt der SD3 aulerdem der Nachweis
kriterienbezogener Validitat fur Indikatoren der beruflichen Eignung und Leistung.
Dieser Nachweis, wie beim BIP erfolgt, ware vorteilhaft, um die Eignung der SD3
fur die hier untersuchte Fragestellung zu tberprufen.

Die Verfasser des BIP empfehlen einen Einsatz dieses Verfahrens, sofern die
dort beschriebenen Situationen den Teilnehmern auf Grund von eigenen Erfah-
rungen bekannt sind.'%° In Teilen trifft dies auf das Berufsfeld Spitzensport zu.
Trotzdem gibt es fur die Spitzensportler Interpretationsspielrdume. Es wird auf
dem Informationsblatt der Studie auf eine Anwendung der Teilfragebdgen in der
Wirtschaft verwiesen, um den Fokus der Sportler auf eine wirtschaftsorientierte

165 \/gl. Furtner, M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fiihrung — Theorien, Modelle und
praktische Umsetzung, 2016, S. 18; Kapitel 5.3.3.

166 \/gl. Jones, D.N., Paulhus, D.L., Introducing the Short Dark Triade (SD3): A Brief
Measure of Dark Personality Traits. 2014, S. 34.; Kanning, U.P., Standards der
Personaldiagnostik — Personalauswahl professionell gestalten, 2019, S. 208.

167 \ql. Lienert, G.A., Raatz, U., Testaufbau und Testanalyse, 1994, S. 9.

168 Vqgl. Qerter, R., Montada, L., Entwicklungspsychologie, 2002, S. 384; Blessin, B.,
Wick, A., Fihren und filhren lassen — Ansatze, Ergebnisse und Kritik der
Flhrungsforschung, 2017, S. 57.

169 \gl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 50.
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Beantwortung zu legen.’® Da eine solche Betrachtungsweise auf Grund des ge-
wahlten Untersuchungsdesign nicht gewahrleistet werden kann, werden die Er-
gebnisse bei einigen Items kritisch betrachtet und nicht bei der abschlielenden
Ergebniszusammenstellung berticksichtigt. Fir Sportler, welche bereits in der
Wirtschaft Erfahrungen (Praktika, Ausbildung, etc.) haben, ist eine wirtschaftsbe-
zogene Beantwortung des Fragebogens einfacher umzusetzen. Ob solche Er-
fahrungen vorliegen, kdnnte mit einer Erweiterung des biografischen Fragebo-
gens um eine Frage zur auRersportlichen Berufserfahrung Gberprift werden.

Eine Betrachtung der genutzten Normstichproben offenbart weitere Verbesse-
rungsmoglichkeiten. Bei den Ergebnissen, die mithilfe von Dimensionen des BIP
erfasst wurden, konnte man anhand der Itemkennwerte fiir die verschiedenen
Teilgruppen der Normstichprobe (Geschlechter, Altersgruppen) differenziertere
Aussagen Uber die Unterschiede der Spitzensportler treffen. Gleiches gilt fir die
Angabe von Mittelwerten und Standardabweichungen. Alternativ zum Einstich-
proben-t-Test gabe es dann die Moéglichkeit zur Beantwortung der Hypothesen 1
und 3 mit einen Zweistichproben-t-Test fir unabhangige Variablen. Unter den ge-
gebenen Umstanden ist dies nur fir einen Vergleich der gesamten verwendeten
Stichprobe gegenulber der gesamten Normstichprobe ohne Aufteilung nach Ge-
schlecht / Alter méglich. Diese Mdglichkeit wurde bewusst zu Gunsten des Ein-
stichproben-t-Tests verworfen, da mit diesem aussagekraftige statistische Werte
berechnet werden kénnen. AuRerdem hatte eine differenzierte Betrachtung der
Sportler nach verschiedenen biographischen Gesichtspunkten (Alter, Ge-
schlecht) sonst nicht erfolgen kdnnen. Eine Untersuchung der Eigenschaften der
Vergleichsgruppen zeigt, dass die Verfasser des BIP bei ihrer Normstichprobe
keinen Anspruch auf Bevdlkerungsreprasentativitat stellen. Der Anteil von Fih-
rungskraften verschiedener Ebenen sowie von Berufstatigen in Wirtschaftsunter-
nehmen ist auf Grund der Auswahl der Teilnehmer in einem berufsbezogenen
Kontext hoch.17! Dies ist fiir diese Untersuchung von Vorteil, da sich die For-
schungsfrage auf einen solchen Kontext bezieht. Alternativ ist es ebenfalls Mehr-
wert schaffend, die Spitzensportler mit Personen zu vergleichen, die sich um ei-
nen Tatigkeit (mit Fihrungsfunktion) bemihen. Mayrhofer et al. vergleichen die
Spitzensportler deshalb mit Studenten staatlicher Hochschulen und High-Poten-
tials aus elitdren Bildungsprogrammen, denen auf Grund ihrer Qualifikationen in

170 Vgl. Informationsblatt der Studie im Anhang.
171 Vgl. Hossiep, R. et al., BIP — Das Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - Manual, 2003, S. 35.
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der Wirtschaft die grof3ten Chancen auf Fiihrungspositionen zugeschrieben wer-
den.1”2 Fiir die Dimensionen des BIP gibt es eine universitare Stichprobe. Es ist
nicht davon auszugehen, dass alle untersuchten Spitzensportler einen universi-
taren Anschluss anstreben. Dieser ist aulierdem nicht immer notwendige Voraus-
setzung fir eine Flhrungstatigkeit. Aus diesen Grinden wird bewusst auf einen
Vergleich der Spitzensportler mit solch einer Stichprobe verzichtet.

Fir eine Auswertung der Ergebnisse zum Narzissmus mithilfe der SD3 ware die
Nutzung einer Vergleichsgruppe aus dem deutschen Kulturraum vorteilhaft.
Ebenso gibt es Optimierungsbedarf beziglich dem zu geringen Umfang und der
Altersstruktur der Normstichprobe, da das Durchschnittsalter oberhalb dem der
Spitzensportler liegt.

Erganzend ist es wichtig zu erwahnen, dass die verwendete Stichprobe der Stu-
die nur aus Spitzensportlern aus dem Handball besteht. Diese sollen reprasen-
tativ fir alle Mannschaftsspielsportarten stehen. Inwieweit Spezifika dieser Sport-
art Einfluss auf die Ergebnisse genommen haben, ist nicht bekannt.

6.5 Implikationen fiir die Praxis

Die erzielten Ergebnisse kénnen im Spitzensport im Rahmen der auRersportli-
chen Laufbahnberatung genutzt werden. Obwohl viele Spitzensportler eine be-
rufliche Ausbildung absolvieren, fehlt ihnen oft ein Bewusstsein dartber, welche
Fahigkeiten und Personlichkeitseigenschaften wichtig sind, um im Berufsalltag
aufderhalb des Profisports erfolgreich zu sein. Den Sportler motiviert es unter
Umstanden, wenn er von einem Dritten, zum Beispiel Uber seine Uberdurch-
schnittliche emotionale Stabilitat, aufgeklart wird. Die Motivation kann er nicht nur
fur die duale Karriere, sondern auch im Sport nutzen. Aullerdem zeigt sich, dass
es fur die Sportler lohnenswert ist, sich aktiv um Fuhrungsaufgaben im Sport zu
bemihen, da diese mit signifikant hdheren Werten bei verschiedenen Person-
lichkeitseigenschaften einhergehen.

Unternehmen kénnen von den Erkenntnissen der Studie innerhalb der Personal-
vorauswahl profitieren. Falls es sich bei einem Bewerber um einen Spitzensport-
ler, vornehmlich aus dem Handball oder einer in seiner Struktur dem Handball

172 \/gl. Mayrhofer, W. et al., Karrierefit durch Sport? Berufsrelevante Kompetenzprofile
im Osterreichischen Spitzensport, Endbericht, 2005, S. 33.

87



ipo Schriftenreihe, Bd. 2, Roscheck: Persdnlichkeitsbezogene Eignung

ahnlichen Sportart handelt, helfen die Ergebnisse fur eine erste persoénlichkeits-
bezogene Einschatzung. Bei den Spitzensportlern ist von einer gréReren emoti-
onalen Stabilitat, Extraversion (Manner) und einem gré3eren Narzissmus auszu-
gehen. Gleiches qilt fir Teilaspekte der Gewissenhaftigkeit (Manner, Spitzen-
sportler zwischen 24-29 Jahre). Durch seine Persdnlichkeitseigenschaften kann
der Spitzensportler unter Umstanden seinen Nachteil bei harten Fakten, wie der
Berufserfahrung oder der Wertigkeit seines Studienabschlusses, gegenlber Mit-
bewerbern fir eine Tatigkeit ausgleichen. Falls es zu einem personlichen Ge-
sprach mit dem Bewerber kommt, sollten Informationen tber die Motivation des
Spitzensportlers zur Handlung und zu anstehenden Aufgaben eingeholt werden.
Dies dient dazu, die bei dieser Personengruppe vermehrt auftretenden negativen
Aspekte der Gewissenhaftigkeit auszuschlieen. Gleiches gilt flr Informationen
Uber die Dominanz des (ehemaligen) Spitzensportlers. Weiterhin ist eine Befra-
gung des Bewerbers zur eigenen Flhrungserfahrung im Sport sinnvoll. Diese hat
einen positiven Effekt auf die Kontaktfahigkeit, Fiihrungsmotivation, Handlungs-
orientierung und Teamorientierung. Spitzensportler mit Fihrungserfahrung erzie-
len demzufolge deutlich bessere Ergebnisse bei vielen Persodnlichkeitseigen-
schaften und Mediatoren erfolgreicher Fuhrung.

Die Beachtung der Personlichkeitseigenschaften der Spitzensportler ist nicht nur
fur Tatigkeiten mit Fihrungsaufgaben, sondern generell fiir eine Vielzahl von Be-
rufen, sinnvoll. Es lassen sich nicht nur positive Zusammenhange der Persén-
lichkeitseigenschaften zu flhrungserfolgsrelevanten Kennzahlen feststellen,
sondern auch zu allgemeinen Kennzahlen der Arbeitsleistung. Verschiedenen
Meta-Analysen zufolge wirken sich im Rahmen des Funf-Faktoren-Modells der
Persoénlichkeit die beim Spitzensportler sehr hoch ausgepragte emotionale Sta-
bilitat sowie die Gewissenhaftigkeit positiv auf den beruflichen Erfolg aus. Ge-
meinsam mit der ebenfalls Gberdurchschnittlich ausgepragten Extraversion, bil-
den sie die Personlichkeitseigenschaften mit der groRten Vorhersagekraft fir die
individuelle Arbeitsleistung.173

173 Vqgl. Barrick, M.R., Mount, M.K., The Big Five Personality Dimensions and Job
Performance: A Meta-Analysis, 1991, S. 14-16; Hurtz, G.M., Donovan, J.J.,
Personality and Job Performance: The Big Five Revisited, 2000, S. 873-875; Furtner,
M., Baldegger, U., Self-Leadership und Fuhrung - Theorien, Modelle und praktische
Umsetzung, 2016, S. 14-15.
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6.6 Implikationen fiir die Forschung

Die hier erzielten Ergebnisse bilden eine Ergénzung zu den bisherigen Studien
im deutschsprachigen Raum zur Persénlichkeit des Spitzensportlers. Der festge-
stellte Uberdurchschnittliche Narzissmus der Spitzensportler wird seinerseits in
keiner dieser Studien mit Bezug zur dualen Karriere untersucht. Da die dunkle
Triade immer mehr Beriicksichtigung bei Untersuchungen im wirtschaftlichen
Kontext findet, kbnnen weitergehende Untersuchungen mit verbesserten Ver-
gleichsstichproben firr die Spitzensportler sowie ebenfalls zu den Personlich-
keitseigenschaften Psychopathie und Machiavellismus durchgefiihrt werden.174
Auch andere Bestandteile des auf die Spitzensportler angepassten Forschungs-
modells aus Kapitel 3.2, zu denen zum Beispiel Bestandteile der sozialen Kom-
petenz (Soziabilitdt, Sensitivitat) und alternative, berufsbezogene Kompetenzen
gehdren, bilden Ansatzpunkte fir weitere Forschungen in diesem Bereich.

In diesem Rahmen findet erstmals eine reprasentative Untersuchung in der Spiel-
sportart Handball statt. Weitergehende Untersuchungen und ein Vergleich mit
anderen Sportarten, bei denen der gleiche Fragebogen genutzt wird, kénnen Er-
kenntnisse Uber personlichkeitsbezogene Spezifika des Handballs geben. Diese
kénnen sowohl fir sportwissenschaftliche als auch wirtschaftsorientierte For-
schungszwecke genutzt werden. Es wird empfohlen, fur entsprechende Untersu-
chungen auller den Mittelwerten bei den Personlichkeitseigenschaften auch die
ltemkennwerte zu nutzen. Dies kdnnte zur Einordnung der hier beschriebenen
Erkenntnisse beitragen.

Persdnlichkeitsmerkmale sind zeitlich im mittleren und héheren Erwachsenenal-
ter relativ stabil, langfristig kann es aber Anderungen geben.175 Wahrend der hier
durchgefihrten Querschnittstudie sind die Teilnehmer gréftenteils nur im Spit-
zensport aktiv, so dass deren Personlichkeit dadurch gepragt wird. Mithilfe einer
Langsschnittstudie kann untersucht werden, ob sich die Persdnlichkeit des Spit-

174 \gl. Schiitz, A. et al., Die Messung von Narzissmus als Personlichkeitskonstrukt:
psychometrische Eigenschaften einer Lang- und einer Kurzform des Deutschen NPI
(Narcisstic Personalitiy Inventory), 2004, S. 202-218; Stiehl, S., Bergner, S.,
Personlichkeit und Flihrung, 2015, S. 372-373; Mai, C., Erfolgswirkung von Manager-
Personlichkeiten: eine empirische Analyse zu Persoénlichkeitsprofilen deutscher
Spitzenfihrungskréfte anhand der Big Five und der dunklen Triade, 2017, S. 47.

175 Vgl. Oerter, R., Montada, L., Entwicklungspsychologie, 2002, S. 384; Blessin,
B., Wick, A., Fihren und fiihren lassen — Ansatze, Ergebnisse und Kritik der
Fihrungsforschung, 2017, S. 57.
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zensportlers mit dem Ubergang vom Spitzensport in den auRersportlichen Be-
rufsalltag anpasst. Dadurch erhalt man Erkenntnisse, ob sich die Personlichkeit
des Spitzensportlers auch langfristig durch die professionelle Ausiibung seines
Sports verandert. Nach Aufnahme einer auRersportlichen, organisationalen Ta-
tigkeit durch den ehemaligen Spitzensportler ist es moglich, andere Testverfah-
ren zur Eignung als Fihrungskraft durchzufiihren, welche nicht den Limitationen
des eigenschaftsorientierten Ansatz der Fuhrung unterliegen. Daflr kann eine
reprasentative Stichprobe aus ehemaligen Spitzensportlern, welche ein ahnli-
ches Mal} an auBersportlicher Berufserfahrung aufweisen, genutzt werden. Es
ist zum Beispiel mdglich zu vergleichen, ob sich das situative Fiihrungsverhalten
ehemaliger Spitzensportler von dem Fihrungsverhalten einer entsprechenden
Vergleichsgruppe ohne Spitzensportkarriere unterscheidet. Solch eine Untersu-
chung kann Erkenntnisse im Bereich der Schnittstellenforschung zwischen Spit-
zensport und Flihrung generieren.

Es ergibt sich eine Vielzahl an Forschungsmaéglichkeiten im Bereich der dualen
Karriere der Spitzensportler. Durch gezielte Untersuchungen im Bereich der Per-
sonlichkeits- und Fuhrungsforschung besteht die Gelegenheit die Spitzensportler
als Bewerbergruppe mit einem hohen Potential viel ausfihrlicher zu charakteri-
sieren, als dies bisher der Fall ist. Die Frage, wieso sportliche Fiihrungserfahrung
sich so positiv auf verschiedene Personlichkeitseigenschaften auswirkt und in-
wieweit die Spezifika einzelner Sportarten das Fuhrungspotential der Spitzen-
sportler beeinflussen, sind Beispiele flr Ansatzpunkte zukulnftiger Forschungen.
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Anhang

Anhang 1: Informationsblatt der Studie

Studie zur Eignung von Spitzensportlern/-innen als Fiihrungskrafte

Liebe Spitzensportler/-innen,

im Rahmen meiner Masterarbeit im Bereich Wirtschaftspsychologie untersuche ich, inwieweit sich
Spitzensportler/-innen auf Grund ihrer auBergewdéhnlichen Persénlichkeit als vermeintlich

erfolgreiche Fiithrungskraft in der Wirtschaft eignen.

Der vorliegende Fragebogen stellt das zentrale Erhebungsinstrument der Studie dar. Anschliefend
an einen ersten Teil mit biographischen Fragen folgen zwei Teilfragebdgen mit denen jeweils eure
relevanten Personlichkeitseigenschaften erfasst werden. Die dafiir genutzten Fragen sind
Bestandteile von anerkannten Testverfahren, die seit Jahren erfolgreich in der Wirtschaft eingesetzt

werden. Die schriftliche Beantwortung der Fragen dauert ca. 10-12 Minuten.

Als Dank fiir eure Zeit und Miihe biete ich euch eine Auswertung des Fragebogens an, bei welcher
Thr Auskunft erhaltet, wie eure Personlichkeit im Vergleich zu den anderen Spitzensportlern/-innen,
aber auch zu Vergleichsgruppen aus der Wirtschaft ist. Dies kann euch helfen um an euren
Schwiichen zu arbeiten und eure Starken zu nutzen um im Sport und der nach-sportlichen Karriere
noch erfolgreicher zu sein. Im Idealfall bestirken euch die Ergebnisse um noch zielstrebiger an
eurer dualen Karriere zu arbeiten, weil ihr erfolgreichen Fithrungskriften dhnlicher seid als ihr

bisher geglaubt habt.

Wenn Ihr eine Auswertung wiinscht, bitte ich euch unten auf der Seite im vorgesehenen Késtchen
eine E-Mailadresse anzugeben, an welche die Auswertung in den ndchsten Monaten geschickt
werden soll. Falls Thr dabei weiter anonym bleiben wollt, kénnt ihr beispielsweise eine beliebige E-
Mailadresse und ein gewiinschtes Synonym angeben. Das Synonym ist nur dann notwendig, wenn
ich mehrere Auswertungen an die gleiche E-Mailadresse — beispielsweise eures Vereins sende. Ein
Beispiel fiir eine Eintragung im unteren Késtchen wire beispielsweise , geschaeftsstelle@scdhfk-

leipzig.de“ unter dem Synonym ,Sportler X*.

Vielen Dank fiir eure Teilnahme, Ich wiinsche eine Auswertung:

E-Mail:
Bastian Roscheck

Synonym.!

Fiir weitere Riickfragen stehe ich euch personlich, per Mail (broscheck@arcorde) und in den sozialen Netzwerken zur

Verfiigung.
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Anhang 2: Histogramme der untersuchten Dimensionen von BIP/SD3

Abbildung 3: Histogramm der Rohwerte der Dimension Kontaktfahigkeit
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 4: Histogramm der Rohwerte der Dimension emotionale Stabilitat
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 5: Histogramm der Rohwerte der Dimension Belastbarkeit
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 6: Histogramm der Rohwerte der Dimension Gewissenhaftigkeit
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 7: Histogramm der Rohwerte der Dimension Handlungsorientierung
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 8: Histogramm der Rohwerte der Dimension Flihrungsmotivation
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 9: Histogramm der Rohwerte der Dimension Teamorientierung
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Quelle: Eigene Darstellung.

106



ipo Schriftenreihe, Bd. 2, Roscheck: Personlichkeitsbezogene Eignung

Abbildung 10: Histogramm der Rohwerte der Dimension Durchsetzungsstarke
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 11: Histogramm der Rohwerte der Dimension Narzissmus
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Anhang 3: Ergebnistabellen der Untersuchung

Tabelle 28: Persoénlichkeitseigenschaften der Spitzensportler im Vergleich zu
einer gleichgeschlechtlichen Vergleichsgruppe

Geschlecht | Person- | Spitzen- | Vergleichs- | t-Wert Sig (2- Effekt-
lich- sportler gruppe Einstich- seitig) starke
keits- n=119 n= proben- hedges
eigen- 1487 test g
schaft
MW | SA Median
Mannlich KO 424| 0,74 4,06 2,364 0,020 0,24
n =92 EST | 3,93| 0,70 3,69 3,340 0,001 0,34
BE 447| 0,64 4,38 1,373 0,173
GE 4,10| 0,70 3,86 3,261 0,002 0,34
HO 4,20| 0,73 4,21 -0,147 0,883
Weiblich KO 4,05| 0,90 4,25 -1,129 0,269
n=27 EST | 345| 0,59 3,13 2,777 0,010| 0,54
BE 4,18| 0,64 3,85 2,672 0,013 0,52
GE 4,08| 0,58 3,93 1,349 0,189
HO 3,98 0,67 4,14 -1,275 0,214

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 29: Personlichkeitseigenschaften der Spitzensportler im Vergleich zu
einer im Alter ahnlichen Vergleichsgruppe

Alters- | Personlich- Spitzen- Vergleichs- | t-Wert | Sig (2-| Effekt-
gruppe | keitseigen- sportler gruppe Einstich- | seitig) | starke
schaft proben- hedges g
test
MW SA Median
KO 3,98 0,69 3,94 0,341| 0,735
21-23 EST 3,91 0,67 3,38 4,77| 0,000 0,79
Jahre BE 4,32| 0,60 4,00 3,170| 0,003 0,53
GE 3,98| 0,61 4,00 -0,233| 0,817
HO 4,05| 0,57 4,07 -0,238| 0,813
KO 4,28| 0,82 4,13 1,488| 0,142
2429 EST 3,73| 0,74 3,44 3,108| 0,003 0,39
Jahre BE 441| 0,68 4,08 3,883| 0,000 0,49
GE 4,15 0,70 3,93 2,461| 0,017 0,31
HO 4,16| 0,73 4,07 0,953 0,3
KO 4,40 0,73 4,13 1,593| 0,129
30-37 EST 4,00 0,59 3,56 3,254| 0,004 0,74
Jahre BE 4,50 0,63 4,31 1,329 0,200
GE 4,08 0,64 3,86 1,472| 0,158
HO 4,29 0,93 4,21 0,373| 0,713

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 30: Narzissmus der Spitzensportler im Vergleich zu einer

gleichgeschlechtlichen Vergleichsgruppe
Ge- Person- Spitzen- | Vergleichs- | t-Wert Sig (2- | Effekt-
schlecht | lichkeitsei- | sportler gruppe Einstich- | seitig) stérke
genschaft n=119 n = 1487 proben- hedges g

test
MW | SD MW

Mannlich | Narzissmus | 3,23| 0,38 2,88 8,71 0,000 0,56
Weiblich | Narzissmus | 3,09| 0,51 2,63 4,66 0,000 0,71

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.

Tabelle 31: Flhrungsmotivation und Sozialkompetenz der
Vergleich zu einer gleichgeschlechtlichen Vergleichsgruppe

Spitzensportler im

Geschlecht | Personlichkeits- Spitzen- Vergleichs- | t-Wert | Sig (2-
eigenschaft sportler gruppe Einstich- | seitig)
proben-
test
MW SA ME
Mannlich FM 4,11 0,65 4,20 -1,385| 0,169
TO 3,99 0,78 4,00 -0,070| 0,944
DU 3,97 0,62 4,08 -1,727| 0,088
Weiblich FM 3,77 0,67 3,87 -0,776| 0,444
TO 3,84 0,79 3,77 0,484| 0,633
DU 3,69 0,81 3,92 -1,506| 0,144

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 32: Fihrungsmotivation und Sozialkompetenz der Spitzensportler im
Vergleich zu einer im Alter ahnlichen Vergleichsgruppe

Alters- | Personlichkeits- Spitzen- Vergleichs- t-Wert Sig (2-
gruppe eigenschaft sportler gruppe Einstich- seitig)
probentest
MW SA ME

FM 3,82 0,64 4,00 -1,697| 0,099
21-23 TO 3,63 0,74 3,54 0,698| 0,490
Jahre

DU 3,83 0,68 3,92 -0,784| 0,438

FM 4,13 0,68 4,00 1,540 0,129
24-29 TO 4,08 (0,83 3,92 1,591| 0,117
Jahre

DU 3,93 0,69 4,00 -0,804| 0,425

FM 4,14 0,56 413 0,107| 0,916
30-37 TO 4,17 (0,52 4,00 1,430| 0,170
Jahre

DU 3,97 0,64 4,08 -0,723| 0,479

Anmerkungen. Sig (2-seitig) = statistische Signifikanz

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 33: Auf das Geschlecht bezogene Unterscheidung der Personlichkeits-
eigenschaften von Spitzensportlern

Personlich-| Mannliche Weibliche Signifi- F-Wert | Signifi- | Effekt-
keitseigen- Spitzen- Spitzen- kanz kanz starke
schaft sportler sportler Levene- eta?
Test
MW SD | MW | SD

KO 4,24| 0,74| 4,05| 0,90 0,138 1,223 0,271

EST 3,93| 0,70| 3,45| 0,59 0,583| 10,788 0,001| 0,084
BE 447| 0,64| 4,18| 0,64 0,909 4,419 0,038 0,036
GE 4,10| 0,70 4,08| 0,58 0,223 0,013 0,911

HO 4,20/ 0,73| 3,98| 0,67 0,522 2,029 0,157
Narziss- 3,23| 0,38| 3,09| 0,51 0,075 2,259 0,136

mus

FM 4,11| 0,65| 3,77| 0,67 0,382 5,508 0,021| 0,045
TO 3,99 0,78| 3,84| 0,79 0,782 0,776 0,380

DU 3,97| 0,62| 3,69| 0,81 0,687 3,758 0,055

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 34: Altersbedingte Unterscheidung der Personlichkeitseigenschaften
von Spitzensportlern

Person-| 21-23 24-29 30-37 Signifi- | F-Wert | Signifi- | Effekt-
lich- Jahre Jahre Jahre kanz kanz | starke
keitsei- Levene- eta?
gen- Test
schaft

MW | SD | MW | SD | MW | SD

KO 3,98| 0,69| 4,28| 0,82| 4,40| 0,73 0,713 2,477 0,088

EST | 3,91| 0,67| 3,73| 0,74| 4,00| 0,59 0,418 1,465 0,235

BE 4,321 0,60| 4,41| 0,68| 4,50| 0,63 0,528 0,535 0,587

GE 3,98| 0,61| 4,15| 0,70| 4,08| 0,64 0,724 0,755 0,472

HO 4,05| 0,57| 4,16| 0,73| 4,29| 0,93| 0,019*| 0,680 **| 0,512**

Narziss | 3,19| 0,40| 3,19| 0,42| 3,27 | 0,40 0,846 0,280 0,757
mus

FM 3,82| 0,64| 4,13| 0,68| 4,14| 0,56 0,867 2,938 0,057

TO 3,63| 0,74| 4,08| 0,83| 4,17| 0,52| 0,040*| 5,806**| 0,005** e

DU 3,83| 0,68| 3,93| 0,69| 3,97 | 0,64 0,860 0,351 0,705

Anmerkungen. * Varianzheterogenitat, ** Wertermittlung durch Welch-Test; ***
keine Berechnung wegen Nutzung des Welch-Tests

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 35: Unterscheidung der Personlichkeitseigenschaften von mannlichen
Spitzensportlern unter Beriicksichtigung des Leistungsniveau

Personlich- 1. Liga 2. Liga Signifikanz F-Wert Signifikanz
keitseigen- Levene-
schaft Test
MW | SD | MW | SD
KO 4,29| 0,89| 4,22| 0,66 0,220 0,208 0,649
EST 3,77| 0,84| 4,01| 0,60 0,093 2,517 0,116
BE 4,36| 0,72| 4,53| 0,59 0,193 1,569 0,214
GE 4,09| 0,69| 4,10| 0,71 0,807 0,002 0,968
HO 421 0,67| 4,19| 0,76 0,249 0,015 0,902
Narzissmus | 3,25| 0,42| 3,22| 0,36 0,166 0,180 0,672
FM 4,00/ 0,67| 4,16| 0,64 0,786 1,251 0,266
TO 412 0,77| 3,93| 0,79 0,530 1,108 0,295
DU 3,91| 0,66| 4,00/ 0,60 0,446 0,430 0,514

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 36: Unterscheidung der Personlichkeitseigenschaften von Spitzen-
sportlern unter Berlcksichtigung des abgeschlossenen Schulabschlusses

Personlich- Keine abge- | Hauptschul- | Mittl. Reife / Fachhochschul-
keitseigen- schlossene abschluss Realschul-ab- reife
schaft Schulausbil- schluss
dung
MW | SD MW SD | MW SD MW SD
KO 3,38 4,94 4,42 0,81 4,33 0,44
EST 3,19 2,88 3,89 0,86 3,90 0,67
BE 3,77 4,31 4,68 0,79 4,34 0,59
GE 3,79 3,93 4,14 1,03 3,87 0,62
HO 3,07 3,64 4,63 1,00 3,99 0,72
Narzissmus 3,78 3,33 3,17 0,41 3,15 0,33
FM 5,00 3,67 3,93 0,50 4,20 0,57
TO 2,54 4,77 4,91 0,53 3,83 0,74
DU 5,67 3,75 3,61 0,95 3,93 0,70

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 37: Statistische Kennzahlen  zur  Unterscheidung  der
Personlichkeitseigenschaften von Spitzensportlern unter Berlicksichtigung des
abgeschlossenen Schulabschlusses

Personlich- Signifikanz F-Wert Signifikanz Effektstirke eta?
keitseigen- Levene-Test
schaft
KO 0,038* 0,747** 0,494** o
EST 0,773 0,706 0,589
BE 0,689 0,548 0,701
GE 0,101 0,571 0,684
HO 0,706 1,592 0,181
Narzissmus 0,794 0,562 0,691
FM 0,558 0,932 0,448
TO 0,414 3,784 0,006| 0,117 /0,083****
DU 0,762 2,079 0,0880

Anmerkungen. * Varianzheterogenitat; ** Wertermittlung durch Welch-Test nur
unter Ausschluss von ,keine abgeschlossene Schulausbildung" und
,Hauptschulabschluss" mdglich; *** Keine Berechnung wegen Nutzung des
Welch-Tests; **** Wert unter Ausschluss von ,keine abgeschlossene
Schulausbildung" und ,Hauptschulabschluss"

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle

38:

Unterscheidung

der

Personlichkeitseigenschaften

von

Spitzensportlern unter Beriicksichtigung der angestrebten/abgeschlossenen
Berufsausbildung

Person- Lehre/ Bachelor Master Diplom |Promotion | Sonstiges
lichkeits- | Berufs-
eigen- ausbil-
schaft dung
MW | SD |MW | SD |MW | SD |MW | SD | MW | SD | MW | SD
KO 4,27| 0,59| 4,03| 0,85| 4,38| 0,79| 4,28| 0,56| 4,35| 1,03| 3,63| 0,27
EST 3,87| 0,75| 3,80| 0,71 3,82| 0,65| 4,33| 0,69| 3,33| 1,08| 3,78| 0,49
BE 4,40| 0,54| 4,33| 0,70| 4,50| 0,65| 4,81| 0,20 4,10| 0,62| 4,04| 1,36
GE 3,98| 0,72| 4,06| 0,67 | 4,22| 0,65| 4,07| 0,88| 4,07| 0,43| 3,96| 0,45
HO 4,16| 0,84| 4,06| 0,75| 4,25| 0,62| 4,39| 0,50| 4,40| 0,16 3,89| 0,05
Narziss- | 3,19| 0,36 3,17| 0,45| 3,24| 0,40| 2,83| 0,34| 3,22| 0,58 3,00| 0,00
mus
FM 3,93| 0,52| 3,96| 0,72| 4,23| 0,74| 3,90| 0,56| 3,89| 0,17| 3,97| 0,33
TO 4,20| 0,63| 3,92| 0,78| 3,83| 0,81| 4,02| 0,48| 4,05| 1,23| 2,92 0
DU 3,87| 0,58| 3,77| 0,67 | 4,11| 0,73| 3,83| 0,24| 3,78| 0,63| 3,83| 0,35

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 39:

Statistische

Kennzahlen

zur  Unterscheidung  der
Personlichkeitseigenschaften von Spitzensportlern unter Beriicksichtigung der
angestrebten/abgeschlossenen Berufsausbildung

Personlich- Signifikanz F-Wert Signifikanz Effektstirke eta?
keitseigen- Levene-Test
schaft

KO 0,162 1,089 0,370

EST 0,745 0,729 0,604

BE 0,058 0,816 0,541

GE 0,828 0,416 0,837

HO 0,035* 5,922** 0,005** e
Narzissmus 0,444 0,780 0,566

FM 0,220 0,829 0,532

TO 0,216 1,508 0,193

DU 0,219 1,078 0,377

Anmerkungen. * Varianzheterogenitat; ** Wertermittlung durch Welch-Test; ***
Keine Berechnung wegen Nutzung des Welch-Tests

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle

40:

Unterscheidung

der

Personlichkeitseigenschaften

von

Spitzensportlern unter  Berlicksichtigung der (nicht) abgeschlossenen
Berufsausbildung
Personlich- Keine abge- Abgeschlos- Signifi- t-Wert | Signifi-
keits-eigen- | schlossene Be- | sene Berufs- kanz Le- kanz
schaft rufsausbildung ausbildung vene-Test
MW SD MW SD
KO 4,09 0,77 4,29 0,78 0,677| -1,409 0,162
EST 3,86 0,71 3,80 0,70 0,970 0,451 0,653
BE 4,44 0,65 4,38 0,65 0,678| 0,492 0,624
GE 4,17 0,67 4,03 0,66 0,516 1,164 0,247
HO 42,0 0,65 4,11 0,77 0,368 0,623 0,534
Narzissmus 3,19 0,48 3,20 0,36 0,116| -0,185 0,854
FM 3,97 0,73 4,08/ 0,611 0,185| -0,885 0,378
TO 3,99 0,81 3,94 0,76 0,278| 0,329 0,743
DU 3,86 0,71 3,94 0,65 0,366| -0,663 0,509

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 41: Unterscheidung der Persdnlichkeitseigenschaften  von
Spitzensportlern unter Beriicksichtigung sportlicher Fihrungserfahrung nach
verschiedenen Gruppen

Person- Keine Fiih- Mannschaftsrat Co-Kapitéan Kapitan
lichkeits- | rungsfunktion
eigen-
schaft
MW SD MW SD MW SD MW SD
KO 3,99 0,89 4,42 0,57 4,40 0,77 4,18 0,77
EST 3,85 0,70 3,91 0,65 4,16 0,72 3,63 0,71
BE 4,32 0,74 4,46 0,57 4,55 0,65 4,40 0,60
GE 4,06 0,66 4,28 0,73 4,00 0,84 4,00 0,56
HO 3,93 0,76 4,25 0,74 4,05 0,65 4,32 0,64
Narzissmus | 3,15 0,42 3,35 0,34 3,30 0,47 3,10 0,43
FM 3,81 0,74 4,22 0,55 4,34 0,76 4,02 0,57
TO 3,72 0,86 3,99 0,79 4,14 0,77 4,12 0,66
DU 3,77 0,78 4,12 0,62 4,02 0,53 3,83 0,62

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 42:  Statistische  Kennzahlen  zur  Unterscheidung  der
Personlichkeitseigenschaften von Spitzensportlern unter Berlicksichtigung
sportlicher Fiihrungserfahrung nach verschiedenen Gruppen
Personlich- Signifikanz F-Wert Signifikanz Effektstarke
keits-eigen- Levene-Test eta?
schaft
KO 0,134 2,044 0,112
EST 0,947 2,100 0,104
BE 0,226 0,521 0,669
GE 0,495 1,073 0,364
HO 0,622 2,263 0,085
Narzissmus 0,611 2,412 0,070
FM 0,373 3,338 0,022 0,080
TO 0,519 2,106 0,103
DU 0,451 1,761 0,159

Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle

43:

Unterscheidung

der

Personlichkeitseigenschaften

von

Spitzensportlern unter Beriicksichtigung (nicht) vorhandener Fihrungserfahrung

Personlich- Spitzen- Spitzen- Signifi- | t-Wert | Sig- Effekt-
keitseigen- | sportler mit | sportler ohne | kanz Le- nifi- starke
schaft Fiihrungs- | Fiihrungser- | vene- kanz | hedges g
erfahrung fahrung Test
MW | SD MW SD
KO 4,30| 0,71 3,99| 0,89 0,099| 2,067| 0,041 0,40
EST 3,81| 0,71 3,85| 0,70 0,745| -0,263| 0,793
BE 4,45| 0,59 4,32| 0,74| 0,046*|0,960**|0,341*
GE 4,11| 0,67 4,06| 0,66 0,639 0,320 0,750
HO 4,25| 0,68 3,93| 0,76 0,385| 2,335 0,021 0,45
Narzissmus 3,22| 0,42 3,15| 0,42 0,750 0,770| 0,443
FM 4,14| 0,60 3,81| 0,74 0,225| 2,635| 0,010 0,51
TO 4,08| 0,72 3,72| 0,86 0,154| 2,404| 0,018 0,47
DU 3,97| 0,61 3,77| 0,78 0,190| 1,481| 0,141

Anmerkungen. * Varianzheterogenitat; ** Wertermittlung durch Welch-Test

Quelle: Eigene Darstellung.
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